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ŁŎÿČĻ��ŅŀÿČĻ��Ó��ŁĐï
ÖŅŎĨŀû �ŉïèĀė ¼�ŉĻ¡�œļħ¼�ĈŀĀĿ�èŃĈŎď�œļħ�¹ŝĐĻ�¼�¾ŝĘĻ�¼�ŅŎŀĻèĨĻ��£«�Ó�ĈŀĀĻ�
ŅŎĿČôĀŀĻ��������Ōĸôïèď���ŏħèŀüĻ��ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ���ŏŀŇèĐĿ��¾©èĐĻ��¤�ČĜÿ

ÖÖÖŉóèķČï¼�Ó��Œŀÿ«¼��ŁĸŎļħ�¹ŝĐĻ�

�¹èĨĻ�¾«�©Ţ��đļüĿ�ČōČĴó�ŁĸĻ�¹Ĉĳ �º ¼�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħ �ŏŖŝĿ¬�Ņħ�ŒïèŎŃ¼�ŏĐİŃ�Ņħ�ŒĻèė �Łĸï�ñÿ« �º �ŏŃČĐō
��¹ÚØÙÜ�ŏĻèŀĻ��¹èĨĻ��¸ŝă�èňôĴĴÿ�ŏôĻ��ýŖèôńĻ�¼�èňó�¬èüŃ¢�ŁŇ ¼�ŒķČĔĻ��¤èğèĔŃ�œļħ�ÀŌĜĻ��ŏĴļō�½ĊĻ�¼��¹ÚØÙÜ

�¹èħ�Ľİÿ�ùŎÿ�èňį�ĈŇ �ĵŎĴĀó¼�ŒķČĔĻ��À�©êï�ÀèĴó«Ŝ��Ľû �ŅĿ�¹ÚØÙÜ�ŏĻèŀĻ��¹èĨĻ��¸ŝă�©ŌňüĻ��õļė�Ōó�Ó��ĽĜİï
�ĩį«¼�ÀŝŀĨļĻ�ŒĿĈĴŀĻ��¤èĿĈĄĻ��¿ŌôĐĿ�ŏį�ŒŎħŌŃ�ŒļĴŃ�ĵŎĴĀó�èŇ¬Čï �ŅĿ�ĽĨĻ�¤�¬èüŃŢ�¼�¸èŀħŞ��ŅĿ�ĈōĈĨĻèï�¹ÚØÙÜ
�¹ČĀĻ��ŒĨďŌó�³¼ČĔĿ�ČŎ÷êó�ŅĿ�ŁīČĻèï�£èķ«Ţ��¤ŜĈĨĿ�ŏį�¾©ČĠĜĿ�¾©èō¬�ŅĿ�ŉðķ�¼�èĿ¼�ŏļŎĬĔôĻ��À�©Ş��¿ŌôĐĿ
�ÖŅō¬ŌŀŎļĻ�¼�ŅĀĔĻ��¤èĿĈă�¸èğ�½ĊĻ��ĩďŌôĻ�¼��ÖæŇÙÜÛÝ�ýÿ�ŁďŌŀĻ�ŅōČŀôĨŀĻ�¼�¦èüĀĻ��©�Ĉħ �œļħ�ıōČĔĻ��ŏĸŀĻ�
�¹èĨĻ��¸ŝă�ŒĠĔŃŞ��ĩōŌńó¼�¤èĿĈĄĻ��ŏį�ĩďŌôĻ��«èğ¢��ŏį�ŒķČĔĻ��õĿèĳ�ùŎÿ�¸ŌĠďŞ��ĎōĎĨó¼�ùōĈĀó�Ņħ�ÌÌŝĜį
�ŏôĻ��¤�¬èüŃŢ��ŅĿ�ĹĻĊķ¼�ÖŅō¬ŌŀŎļĻ��³èĠĴĻ�¾«èŎď��àØ��À�Čē¼�ÚØÙÝ�ÖÚØÙÜ�Ľō©ŌĿ�Œļįèÿ��ÜÜØ��À�ČĔï�¹ÚØÙÜ�ŏĻèŀĻ�

�¹ÚØÙÜ�ŏĻèŀĻ��¹èĨĻ��¸ŝă�õĴĴĀó

�ŏį�¤ŝįèĀĻèï�¹èĨĻ��ĽĴńļĻ�ĎōĎĨĻ�Ĉðħ�ĹļŀĻ��³¼ČĔŀï��Ratp Dev��ŒŎĐŃČİĻ��ŒķČĔĻ��ĩĿ�ıĻèĀôĻèï�ŒķČĔĻ��¬Ōį •
�¹ÚØÙÜ�ÙÙ�ÚØ�ąō«èôï�³¼ČĔŀĻ��ĈĴħ�ĩŎĳŌó�Łó�ùŎÿ�¤�Ōńď�ČĔħ�ŉóĈĿ¼�°èōČĻ��ŒńōĈĿ

�ŅĿ�Ľķ�ŏį�ŏŀŎļĨôĻ� �ĽĴńļĻ �ŅōĈĴĨï�ŒķČĔļĻ�ŒĴŎĴĔĻ� ��ŌĸôŎď��ĽĿèĸôŀĻ� �ĽĴńļĻ �ŒŎó�«èĿŢ� �Œō©ŌĨĐĻ� �ŒķČĔĻ� �¬Ōį  •
�·Ōðó¼�ŒŎĳČĔĻ��ŒĴĠńŀĻ�

�ŒķČĔĻ��ąō«èó�ŏį�¾ČĿ�¸¼Ş�¸èō«�«èŎļŀĻ��ĽŎĬĔôĻ��¤�©�Čō¢�¬¼èüó •

�ŏôĻ��¤�©�ČōŢ��ŏĻèŀû¢�ĭļï�ùŎÿ�ĵĴĀó�½ĊĻ��ĎŎŀôŀĻ��ŏĻèŀûŢ��À�©Ş�¼�ŒŎěČŀĻ��ýŖèôńĻ��ŏį�©ŌňüĻ��Ĺļó�õĐĸĨŃ��Ĉĳ¼
�Ö�ÔÞ��ŌŀŃ�¸ĈĨŀï�ĵïèĐĻ��¹èĨĻ��ŏį�¸èō«�ºŌŎļĿ��ááß�Ú��ĭļðŀï�ŒŃ«èĴĿ�¸èō«�ºŌŎļĿ��Ù�ØÝß��¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�ŒķČĔĻ��èňôĴĴÿ
�»«Ĉĳ�ŌŀŃ�¸ĈĨŀï�½ �¸èō«�ºŌŎļĿ��ßß�Ýà��ĭļðŀï�ŒŃ«èĴĿ�¸èō«�ºŌŎļĿ��ÙØÚ�ØÝ��ĭļðĿ�¹ÚØÙÜ�¹èĨĻ�ŒŎįèĘĻ��§èï«Ş��õĬļï�èŀŎį

�¹ÚØÙÛ�ĵïèĐĻ��¹èĨĻ��§èï«êï�ŒŃ«èĴĿ��ÔÛÚ(

�ĎķČôó�ùŎÿ�ŒŎĳŌĐĻ��èňôĘÿ�¾©èō¬¼�ŏĻèŀĻ��èŇĎķČĿ�ŒōŌĴôĻ�¹ÚØÙÝ�¹èĨĻ��¸ŝă�èŇ©Ōňû�ŒķČĔĻ��Ľė�Ōôď�Ó��ŒŗŎĔŀï¼
�ÀèĴó«ŝĻ�ĽŀĨĻ��ñŎĻèď �ŅŎĐĀó¼�À�©Ş��ñŃ�Ōû�ČōŌĠó�ŏį�«�ČŀôďŜ��œļħ�ŒļðĴŀĻ��ŒļÿČŀĻ��ŏį�èňį�ĈŇ ¼�ŒķČĔĻ��ġĠă
�èňĻ �¾êŎňŀĻ� �µ¼ČĤĻ�¼ �¤èŃèĸĿŢ�¼ �Œŀķ�ČôŀĻ� �èňó�Čðă �ŅĿ �¾©èİôďŜèï �èňĿĈĴó �ŏôĻ� �¤èĿĈĄĻ� �ŒŎħŌŃ¼ �èňŖ�©  �¿ŌôĐŀï
�ñŃèüï�Ö¤èĨŎðŀĻ��ŒŎŀńó¼�ĵōŌĐôĻ��¤èŎüŎó�Čôď��ČōŌĠó¼�ÖŒŎĻ¼ĈĻ�¼�ŒŎŀŎļĳŢ�¼�ŒŎļĀŀĻ��èňóèİĻèĀó¼�èňóèķ�Čē�£«èüó¼
�¤�ĈŖèĨĻ��ĵŎĴĀó¼�À�©Ş��ŅŎĐĀó�ŏį�ŁŇèĐó�ŏôĻ��ŒōČōŌĠôĻ��ýĿ�ČðĻ��ŅĿ�ĈōĎŀĻ��¸èă©¢¼�ŒŎļŎĬĔôĻ��¾ÀèİĸĻ��¿ŌôĐĿ�ŅŎĐĀó
�¸èŀħ  �¶èĠŃ�ĩŎďŌó¼�ĽŀĨļĻ �ĽĜįŞ� �¨èńŀĻ�¼�ŒŗŎðĻ� �ČŎįŌó�Ņħ�ÌŝĜį�ÖèňŎŀŇèĐĿ¼�ŒķČĔĻ� �¤èÿŌŀğ�ĩĿ�ĵį�Ōôó �ŏôĻ�
�ĩō«èĔĿ�¤èĐįèńĿ�ŏį�¸ŌăĈĻ�¼�ŏŀŎļĨôĻ��ĽĴńĻ�¼�Ņō¬ŌŀŎļĻ�¼�ŅĀĔĻ��¤èĿĈă�¸èüĿ�ŏį�èŀŎďŜ¼�èňĻèŀħ �ŌŀŃ¼�ŒķČĔĻ�

���èňÿČğ�Ĉńħ�ºĈŀĻ��Ľă�©�¹èĨĻ��ĽĴńĻ�

�đļüĿ�ÀèĜħ �¾ŌăŢ��Ņħ�ŒïèŎŃ¼�ÌèĨŎŀû�Łĸŀďèï�ºèįČĨĻ�¼�ČĸĔĻ��¤èō¡�œŀď �ĩįČĻ�ŒėČİĻ��»ĊŇ�ĎňôŃ �º �ŏŃČĐō�ÌèĿèôă¼
��ĈňĨĻ��ŏĻ¼�ŏĻ¼�ŌŀĐĻ¼�ŅŎĿŞ��»Ĉňħ�ŏææĻ¼�ŌŀĐĻ¼�ŅŎİōČĔĻ��ŅŎĿČĀĻ��¹©èææă�¹èĴŀĻ�èňŎïŌĐńĿ¼�ŒķČĔĻ��¾«�©¢¼�¾«�©Ţ�
�¾ĎňûŞ��ŉï�¹ŌĴó�èĿ¼�èňŖèĔŃ¢�ĊńĿ�ČŀôĐĿ�Łħ©�ŅĿ�»èĴļó¼�ŒķČĔĻ��ŉôŎĴĻ�èĿ�œļħ�¾ĈŎēČĻ��ŒĿŌĸĀĻ��œĻ¢¼��Ó��ŁňĤİÿ�
�ŏŃČĐō�èŀķ�ÖèňüĿ�Čï¼�èňĠĠă�ĵŎĴĀó¼�èňôŀňĿ�À�© �ŅĿ�èňńŎĸŀó¼�ŒķČĔĻ��ŒŃ¼èĨŀĻ�ČŎðķ�Ĉňû�ŅĿ�ŒŎńĨŀĻ��ŒŎĿŌĸĀĻ�
�Ó�Ĉðħ��ĈńňŀĻ��ŏĻèĨŀĻ�ĵŎŀĨĻ��ºèńôĿŜ�¼�ºèįČĨĻèï�ŒķČĔĻèï�ŅŎļĿèĨĻ��Œįèķ¼�¾«�©Ţ��đļüĿ�Łďîï¼�Łĸŀďîï�¹ĈĴó �º 
�đļüŀĻ��¸èŀħ �¾©èŎĳ�ŏį�èňĻĊï�ŏôĻ��¾ČŎðĸĻ��©ŌňüļĻ�ĵïèĐĻ��¾«�©Ţ��đļüĿ�đŎŖ«¼�ĽĴńĻ��Čō¬¼�ĽðĴŀĻ��ŅŀÿČĻ��Ĉðħ�Ņï
�¹èňĻ��ĵįČŀĻ���ĊňĻ�ÀèńðĻ�¼�ČōŌĠôĻ��¾ČŎĐĿ�ŁħĈĻ�ýĿ�ČðĻ�¼�ġĠĄĻ�¼�¤èďèŎĐĻ��ŅĿ�ĈōĈĨļĻ�ŉŎńðó¼�¤�«¼©�õď�¿ĈĿ�œļħ
�©�ĈĐĻ�¼�ĵŎįŌôĻ��ŉĻ�ÌèŎńŀôĿ�èńôĴĠńĿ�ŏį�ĽĴńĻ��¤èķČē�¤èōČðķ�ŅĿ�ŉŎļħ�ŌŇèĿ�œļħ�āðė �º �œĻ¢�ŉĻèŀħ �¶èĠŃ�ĩŎďŌó¼
�ŒŎĻèĬĻ��ŁňôĴ÷¼�Łňŀħ©�œļħ�èňŖŝŀħ¼�ŒķČĔĻ��ŏŀŇèĐŀĻ�ĵŎŀĨĻ��ŏŃèńôĿ�¼�½Čĸē�Ľüď �º �©¼ �èŀķ�ÖĈōĈüĻ��ŉðĘńĿ�ŏį
�Ĉňû�ŅĿ�»ŌĻĊï�èĿ�œļħ�ŒķČĔĻ��ŏïŌĐńĿ�œĻ��½ČōĈĴó¼�½ČĸĔï�¹ĈĴó �èŀķ�ÖÀèĠĨĻ�¼�¸ĊðĻ��ŅĿ�ĈōĎŀĻ��œĻ��èńĨįĈó�ŏôĻ�

�èňį�ĈŇ ¼�ŒķČĔĻ��°�Čī �ĵŎĴĀó¼�À�©Š��ŅŎĐĀó�Ľû �ŅĿ�ÀèńðĻ�¼�ČōŌĠôĻ��¾ČŎĐĿ�Œļė�ŌŀĻ�Àèńï¼�ĩŖ�«

�Ö©�ĈĐĻ�¼�ĵŎįŌôĻ��¸êď �Ó�¼
ÖÖÖŉóèķČï¼�Ó��Œŀÿ«¼�ŁĸŎļħ�¹ŝĐĻ�¼

ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�ŽƿŖğ�ėĝřƗž�şƯƫƦ

�¾«�©Ţ��đļüĿ�đŎŖ«� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
¸ŌĻĊňĻ��ŅŎĐÿ�Ņï�¸ŌĻĊŇ��¹������������������ ����� � � � � � � � �

¹ÚØÙÝ�ØÙ�ØÙ�ąō«èó�ŅĿ�¾«�©Ţ��đļüĿ�đŎŖ«

¸ŌĻĊňĻ��ŅŎĐÿ�Ņï�¸ŌĻĊŇ��¹



ŏŀŇèĐĿ�¾©èĐļĻ�¾«�©Ţ��đļüĿ�ČōČĴó
�ŏħèŀüĻ��ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ�
¹ÚØÙÜ�ÙÚ�ÛÙ�ŏį�ŒŎňôńŀĻ��ŒńĐĻ��Ņħ
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�ƱƿƖƹƲ�ƝƆı�şƪřŮ�ƽƞı�ČşƗŜřţƪĕ�řƷŢřƦŹƂı�şƦŹƃƫƪ�şſƿŖŹƪĕ�ĥřƃƳƪĕ�ħĕƹƲǂ�ƝƆı��Ĵǆıđ
�şƦŹƃƪĕ�ĭřƯƖđ�ƭūŮ�ƻƫƖ�İŹƿŦŏŢı�ĥřƃƲ�ƩƧŜ�įřƿŜ�īřƞğē�śūƾ�ĥřƃƳƪĕ�ƱƮ�ŹŧƦđ�ıđ

ũŖřţƳƪĕ�ƽƞ�ƵƮřƷžēı

�ČşƦŹƃƫƪ�şƿƫƧƿƷƪĕ�ĘĕŹƿƿƛţƪĕ�ƥƪĞ�ƽƞ�řƯŜ��şƯƷƯƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ĘĕğĕŹƢı�ƍƏųƪ�ƝƆı��ĴřƿƲřŦ
�ŹƎřųƮ�ĳđı�şƦŹƃƪĕ�ĭřƯƖǂ�şƿƫŝƣţſƯƪĕ�ĘřƗƢƹţƪĕı��řƷŢřƿƫƯƖ�ƝƢı�ıđ�ČřƷƪřƯƖđ�şƗžƹŢ�ıđ

řƷƷŪĕƹŢ

��æŇÙÛáá�Û�ß�ąō«èôï�ÙÙ�¹�Łĳ«�ŁōČĸĻ� �ŏĸļŀĻ� �¹ŌďČŀĻ��ñûŌŀï�ŏħèŀüĻ��ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ��õĐďêó
�¦«èă¼�èňńŎï�èŀŎį¼�ºĈŀĻ��Ľă�©�ŒĸļŀŀĻèï�ŒĿèĨĻ��¶ČĠĻ��Œĸðē�œļħ�¤ŝįèĀĻèï�£èķČĻ��ĽĴŃ�°ČĬĻ�ĹĻª¼
�Ĉĳ¼��¤�«èŎĐĻ��ČŎûêó¼�¤èŀļĨŀĻ��ĽĴŃ¼�ŏď«ĈŀĻ��ĽĴńĻ�¼�¤èŀňŀĻ�¼�ĩŖèĜðĻ��ĽŎÿČó¼�©¼ČĠĻ��ĽĴŃ¼�ŒĸļŀŀĻ�
�ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ��ÌèĀŃèĿ�ÖæŇÙÛáá�ÙÚ�ÚÛ�ąō«èó¼��Üà�¹��ŁĳČï�Čă¡�ŁōČķ�ŏĸļĿ�¹ŌďČŀï�ĹĻª�ĩðó�
�ĈĴĨĻ�ÌèĴį¼�ŒōČüŇ�Œńď�¾ČĔħ�đŀă�¾ĈŀĻ�¤ŝįèĀĻèï�£èķČĻ��ĽĴŃ�¹�ĎôĻ���Œō©ŌĨď�ŒŀŇèĐĿ�ŒķČē��ŏħèŀüĻ�

�ĽĴńĻ��¾«�¬¼¼�ŒķČĔĻ��ŅŎï�¹ČðŀĻ��¹�ĎôĻŜ�
�œĻ¢ �ŉó©èō¬ �Łó �½©ŌĨď �¸èō« �ºŌŎļĿ �ıĻ  ��Ù�ØØØ�ØØØ�ØØØ� �ĭļðŀï �èňĻèŀď « �ŒķČĔļĻ �ŏďèďŞ� �¹èĤńĻ� �©Ĉÿ
�ŒķČĔĻ� �¤èÿèüńĻ�Ì�ČōĈĴó¼��¹ÚØØß�¹èħ�¸ŝă�½©ŌĨď�¸èō«�ºŌŎļĿ�ºŌĐŀă¼�ŅŎôŖèĿ¼�ıĻ ��Ù�ÚÝØ�ØØØ�ØØØ(
�ąō«èó¼ ��Ýß� �ŁĳČï �ČĳŌŀĻ� �À�«¬ŌĻ� �đļüĿ �«�Čĳ �«Ĉė �ÖĽðĴôĐŀĻ� �ŏį �ŉĴĴĀó �º  �Ņĸŀō �èŀĻ �Ìèį�ČĔôď�¼
�ÖŏħèŀüĻ��ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ�¼�ŒĿŌĸĀĻ��ŅŎï�¹ČðŀĻ��¹�ĎôĻŜ��ĈĴħ�ĈōĈüó�œļħ�ŒĴį�ŌŀĻèï�æŇÙÜÙÜ�Þ�Ù
�ÌèĿèħ�ČĔħ�ŒĐŀă�¾ĈŀĻ¼�ŉŎį�¾©«�ŌĻ��±¼ČĔĻ��¤�Ċï�æŇÙÛáá�ÙÚ�ÚÛ�ąō«èó¼��Üà�¹��ŏĸļŀĻ��¹ŌďČŀĻèï�«©èĘĻ�
�Œļïèĳ �¿Čă �¤�Ōńď�đŀă�¾ĈŀĻ�¹�ĎôĻŜ� �ĈĴħ�ĈōĈüó�Łó �æŇÙÜÚá�ØÝ�ÚÙ �ąō«èôï¼�ÖæŇÙÜÙÜ�Øß�ØÙ �ŅĿ�Ì�«èðôħ�

�¤�Ōńď�¥ŝ÷�¾ĈŀĻ�¬èŎôĿŜ��ĈĴħ�ĈōĈŀó�Łó�æŇÙÜÛÜ�Øß�ØÙ�ąō«èôï¼��æŇÙÜÚá�Øß�ØÙ�ŅĿ�Ì�«èðôħ¢�ĈōĈŀôļĻ

�Œļįèÿ��ÛßØß��¹ÚØÙÜ�ČðŀĐō©�ÛÙ�ŏį��ŒķČĔĻ��¤ŝįèÿ�©Ĉħ�ĭļï

�ŒŎĻèôĻ��ŒŎĐŎŖČĻ��ŒĠĔŃŞ��ŅĿ�ŒķČĔĻ��¤�©�Čō¢�ĵĴĀôó

�ºĈŀĻ� �ŅŎï �£èķČĻ� �ĽĴŃ �¤èĿĈă�ŏį �ŒļøŀôŀĻ�¼ �ŒĻ¼ĈüŀĻ� �ĽĴńĻ� �¤èĿĈă�ĽŀĔō¼ ��£èķČĻ� �ĽĴŃ �³èĠĳ ��Ù(
��ŒķČĔĻ��¤�©�Čō¢�ŏį�ÔÞÙ�Ü�¸ĈĨŀï�±èĔńĻ���ĊŇ�ŁŇèĐō¼�ŏĻ¼ĈĻ��ĽĴńĻ�¼�ºĈŀĻ��Ľă�©¼

�ČŎĬĻ� �ĩĿ �ŒķČĔĻ� �èňĿČðó �ŏôĻ� �ČŎûêôĻ� �©ŌĴħ�ñûŌŀï �ĽĴńĻ� �¤èĿĈă�ĽŀĔō¼��ČŎûêôĻ�¼ �©ŌĴĨĻ� �³èĠĳ��Ú(
�¤�©�Čō¢�ŏįÔÚÞ�ß�¸ĈĨŀï�±èĔńĻ���ĊŇ�ŁŇèĐō¼�èňû«èă�¼ �ŒĸļŀŀĻ��Ľă�©�ĹĻª¼�ŒŎĿŌĸÿ�ČŎī�¼ �ŒŎĿŌĸÿ�À�Ōď

�ŒķČĔĻ�

�ĽĴńĻ�ŅĀĔĻ��¤èĿĈă�ŏį�ŒļøŀôŀĻ�¼�ŒŎüŎó�ČôďŢ��ĩō«èĔŀĻ�¼�¾ĈŃèĐŀĻ��¤�ĈÿŌĻ��ĽŀĔó¼��ŒĿèĨĻ��¾«�©Ţ���Û(
�ŒķČĔĻ��¤�©�Čō¢�ŏį�ÔÙÙ�á�¸ĈĨŀï�ŁŇèĐó¼�ČăèİĻ��Ņō¬ŌŀŎļĻ��¤èĿĈă¼�ĩŖèĜðĻ�

�ŒŎðļó¼�ĽĴńĻ��³èĠĳ�ŏį�ŒŎĳŌĐĻ��èňôĘÿ�¾©èō¬¼��ŏĻèŀĻ��èŇĎķČĿ�ŒōŌĴôĻ�ŒķČĔĻ��ġĠă¼�ŒŎüŎó�Čôď��µĈňó
�ČōŌĠôĻ�¼ �ŅŎĐĀôĻ� �¸ŝă �ŅĿ �èňŎŀŇèĐŀĻ �ŒðďèńĿ �ĈŖ�Ōħ �ĵŎĴĀó¼ �ŁňĀŖ�Čē �ıļôĄŀï �èňŖŝŀħ �¤èðļĠôĿ
�èňńĿ�ŁōĈĴĻ��ŅŎĐĀó¼�¾ĈōĈû�ŒŎļŎĬĔó�¸Ōė¡�À�ČĔï�èňĻŌĠď �¾©èō¬¼�èňĻèŀħ �ŏį�ĩďŌôĻ�¼�èňóèĿĈĄĻ�ČŀôĐŀĻ�
�¹ÚØÙÝ�Ľō©ŌĿ�SHD ÙÝ�ŌüŎį�Čó�³ŌŃ�ŅĿ�Œļįèÿ��ÚÝ��©Ĉħ�À�Čē�¹ÚØÙÜ�¹èĨĻ��¸ŝă�Łó�ùŎÿ�èňôĠĔŃ �ŏį�³ŌńôĻ�¼
 ÛØ��¬¼«�ŏĔŎïŌĐôŎĿ�ČôďŌķ�³ŌŃ�ŅĿ�Œļįèÿ��ÙàÝ��©Ĉħ�À�Čē�Łó�èŀķ�Ö¸èō«�ºŌŎļĿ��ÛÙ�ÛÝ��ŒŎĻèŀû¢�ŒŀŎĴï
�ČôďŌķ�³ŌŃ�ŅĿ�Œļįèÿ��ÙÞÝ��©Ĉħ�À�Čē�Łó�èŀķ�Ö¸èō«�ºŌŎļĿ��ÛÛ�áÝ��ŒŎĻèŀû¢�ŒŀŎĴï�¹ÚØÙÝ�Ľō©ŌĿ�ñķ�«
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�Œļįèÿ��ÞÝ��©Ĉħ�À�Čē�Łó�èŀķ�¸èō«�ºŌŎļĿ��ÛØ�Úà��ŒŎĻèŀû¢�ŒŀŎĴï��¹ÚØÙÜ�Ľō©ŌĿ�ñķ�«�ÛØ��¬¼«�ŏĔŎïŌĐôŎĿ
�¸èō«�ºŌŎļĿ��ÙÚ��ŒŎĻèŀû¢�ŒŀŎĴï�¹ÚØÙÜ�Ľō©ŌĿ��¬¼«�ŏĔŎïŌĐôŎĿ

�Ľō©ŌĿ�ºèïČïŌď�ŉŎĻ¼ČİŎē�¾«èŎď��ÙØ��©Ĉħ�¹ŝôď�¼�À�ČĔï�ĹĻª¼�Ņō¬ŌŀŎļĻ��³èĠĳ�ŁħĈï�ŒķČĔĻ��õĿèĳ
��Ú�àÙ��ŒŎĻèŀû¢�ŒŀŎĴï�¹ÚØÙÜ�Ľō©ŌĿ�ESÚÝØAA�ĎĸĻ�¾«èŎď��ÚØ�¼�¸èō«�ºŌŎļĿ��Ù�Û��ŒŎĻèŀû¢�ŒŀŎĴï�¹ÚØÙÜ
�¾«èŎď ��ÛØ�¼ �¸èō« �ºŌŎļĿ ��Ù�Ú� �ŒŎĻèŀû¢ �ŒŀŎĴï �¹ÚØÙÜ �Ľō©ŌĿ �ESÛÝØAA �ĎĸĻ �¤�«èŎď ��à�¼ �¸èō« �ºŌŎļĿ
�Ľō©ŌĿ�Čïèķ�ŉŎĻ¼ČİŎē�¤�«èŎď��Ü�¼�¸èō«�ºŌŎļĿ��Ú�ßÞ��ŒŎĻèŀû¢�ŒŀŎĴï�¹ÚØÙÝ�Ľō©ŌĿ�ŜèðĿ��ŉŎĻ¼ČİŎē
�ºŌŎļĿ��Ø�ßÛ��ŒŀŎĴï�ñķ�«�ÙÞ�Ōóèķ¼©�¤èŎį�¯èï�¤�«èŎď��Ý�¼�¸èō«�ºŌŎļĿ��Ø�Ûáß��ŒŎĻèŀû¢�ŒŀŎĴï�¹ÚØÙÛ
�ŒŀŎĴï�ÚØÙÜ�¼¬ŌĐō¢�¾«èŎď¼�¸èō«�ıĻ ��ÚØÝ��ŒŀŎĴï�¹ÚØÙÜ�Ľō©ŌĿ�ÚØÜ�ŏĻèńō©�ºŌķŌō�ŏď�¹��ŏû�¾«èŎď¼�¸èō«

��¸èō«�ıĻ ��ÝÜ�Þ��ŒŀŎĴï�¹ÚØÙÜ�Ľō©ŌĿ�¼¬ŌĐō��õŎŃ�¼�¾«èŎď¼�¸èō«�ıĻ ��ÝÜ�Þ(

�ČğèĄŀĻ��¾«�©¢

��¤ŜŌŀĨĻ��ČğèĄĿ��Ù
�ĹĻª �ŏį �èŀï �ŒĻŌŀĨï �ŒĠðóČŀĻ� �èňóèïŌļĠĿ¼ �èňó�©ŌûŌĿ �ºêĔï �¤ŜŌŀĨĻ� �«èĨď  �ČğèĄŀĻ �ŒķČĔĻ� �ĩĜĄó

��ŒŎĿŝďŢ��ŒĀï�ČŀĻ��°¼Čĳ¼�ĩŖ�©¼

��ºèŀôŖŜ��ČğèĄĿ��Ú
���¾«èĐă�ČăŠ��µČĠĻ��Ĉðĸó�œĻ¢�½©śō�èŀĿ�ŉóèĿ�ĎôĻèï�ÀèįŌĻ��œļħ�èĿ�µČğ�¾«ĈĴĿ�¹Ĉħ�ºèŀôŖŢ��ČğèĄĿ�Ľøŀó
�©¼Ĉÿ �ĩěŌï �ĹĻª¼ �ÀŝķŌĻèï �ŒĴļĨôŀĻ�¼ �èňï �ŒėèĄĻ� �ºèŀôŖŜ� �ČğèĄĿ �ŅĿ �ĈĀĻèï �ŒķČĔĻ� �¹ŌĴó ��ŒŎĻèĿ

�ŒŀŖèĴĻ��ŒńōĈŀĻ��ŁĿĊĻ��Œðĳ�ČĿ¼�ÖĽŎķ¼�ĽĸĻ�ºèŀôŖŝĻ

��ŒĻŌŎĐĻ��ČğèĄĿ��Û
�ŒŎįèĸĻ� �ŒĻŌŎĐĻ� �ČįŌó �ŅĿ �ĈķêôļĻ �¹èĤôŃèï �èňôðĳ�Čŀï �ĹĻª¼ �ŒĻŌŎĐĻ� �ČğèĄĿ �ŅĿ �ĈĀĻèï �ŒķČĔĻ� �¹ŌĴó

�ŒŎļðĴôĐĿ�¤èĿ�ĎôĻ¢�Œōêï�ÀèįŌļĻ�ŒĿ¬ŝĻ�¼

��¤ŝŀĨĻ��ČğèĄĿ��Ü
�ŒķČĔĻ��¹ŌĴó��Œō©èĨĻ� �èňĻèŀħ �¾«¼©�¸ŝă�ŏðńûŞ��µČĘĻ��«èĨď �ŏį�¤èðļĴôĻ� �ČğèĄŀĻ�ŒķČĔĻ��ĩĜĄó
�œļħ �µČė�¤èðļĴó�ČğèĄŀĻ�¼«ŌŎĻ��ĩĜĄō��¼«ŌŎĻ�¼�ŏĸōČĿŞ��«Ŝ¼ĈĻ�¼�½©ŌĨĐĻ��¸èōČĻèï�Œō©èĨĻ��èňóŝĿèĨŀï
�ŒńĐĻ��ŒōèňŃ�ŏį�¼«ŌŎĻèï�ŒĴĀôĐĿ�ŒńŖ�©�¼ �ŒńōĈĿ�ŒĿèŇ�¾Ĉė« �ŒķČĔĻ��¿ĈĻ�Ņĸō�ŁĻ��ŏĸōČĿŞ��«Ŝ¼ĈĻ��ŅĿ

��±èĔńĻ��ČğèĄĿ��Ý
�±èĔŃ�èňĻ�°ČĨôō�ŏôĻ��ČğèĄŀĻ��ĝĨï�·èńŇ�º �Ĺē�Ŝ¼�ŒļŀôĀĿ�ČğèĄĿ�œļħ�½©èĘôĳ��±èĔŃ�½ �½ŌôĀō
�ŅŎĐįèńĿ�¸Ōă©¼�Œŗï¼Ş�¼�°�ČĿŞ��«èĔôŃ�¼�¤èï�ČĠěŜ�¼�«�ČĴôďŜ��¹Ĉħ�ŒĻèÿ�ŏį�ŒļøŀôŀĻ�¼�£èķČĻ��ĽĴŃ

�ŏóŠ��ŏį�±èĔńĻ��ČğèĄĿ�¬Čï �ęĄļôó¼�ŒĐįèńŀĻ��¾Ĉÿ�©�Ĉôē�¼
�¹èħ�ĩļĠĿ�ĊńĿ�ŒŎïČĨĻ��ŒĴĠńŀĻ��èňï�Čŀó�ŏôĻ��¥�ĈÿŞèï�Č÷êôō�½ĊĻ��ĽĴńĻ��±èĔŃ�ČğèĄŀĻ�ŒķČĔĻ��ĩĜĄó�•

�¹ÚØÙÙ
��¾«ŌńŀĻ��ŒńōĈŀĻ����¾Ĉû���ŒĸĿ��ŅŎĿČĀĻ��«èĠĳ�ĽŎĬĔó�œļħ�ŒðóČôŀĻ��ČğèĄŀĻ��•

�ĈōĈŀó�œļħ�¹ÚØÙÛ�Þ�Û�ĵį�ŌŀĻ��æŇÙÜÛÜ�ß�ÚÜ�ąō«èôï�À�«¬ŌĻ��đļüĿ�ŒĴį�ŌĿ�«¼Ĉė�Ņħ�ŒðóČôŀĻ��ČğèĄŀĻ��•
�ŒĸļŀŀĻèï�ŒĿèĨĻ��¶ČĠĻ��Œĸðē�œļħ�¤ŝįèĀĻèï�£èķČĻ��ĽĴńĻ��ŒķČĔĻ��¼�ŒĿŌĸĀĻ��ŅŎï�¹ČðŀĻ��¹�ĎôĻŜ��ĈĴħ
�¾ĈŀĻ�ĹĻª¼���æŇÙÛáá�ÙÚ�ÚÛ�ąō«èó¼�Üà���¹���Łĳ«�ŏĸļŀĻ��¹ŌďČŀĻ��ŉŃèē�ŏį�«©èĘĻ���èňńŎï�èŀŎį¼�ºĈŀĻ��Ľă�©
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�řƷƪřƯƖđ�ũŖřţƲı�řƷƮƹƇŲı�şƦŹƃƪĕ�ĭƹƆǂ�ƽƲřƿŜ�ƭžğ�ıđ�ĭıŵŪ�ƩƧƂ�ƻƫƖ�şƆǇŲ��ĴřŧƪřŦ
�ŹƇƢđ�řƯƷƾđ�Žƿžŏţƪĕ�ŷƳƮ�ıđ�ėŹƿŲǂĕ�ŽƯųƪĕ�şƿƪřƯƪĕ�ĘĕƹƳſƫƪ

įřĩƿĩŝĩƪĕľļĽŀľļĽĿľļĽľľļĽĽľļĽļ

şƪıĕŵţƯƪĕ�ĘĕĝƹŪƹƯƪĕ�ŁŁĽ�łłļŃľŃ�łŃľłŃļ�ńŅļŁŁĿ�łŅŁŁłľ�ńŁļ
şƪıĕŵţƯƪĕ�Źƿƚ�ĘĕĝƹŪƹƯƪĕ�Ľ�ŁĿŃ�ŁĿńĽ�ŀĽĿ�ŅļńĽ�ŀĿń�ńŃľĽ�ĿłŅ�ĽĿĿĽ�ľĿļ�Ńŀļ

ĭƹƆǂĕ�ƽƪřƯŪēľ�ļńŅ�ĽŅńľ�ĽŀĽ�Łńļľ�ĽļŅ�ŃłľĽ�Ņľľ�ńľńĽ�ŃŅĿ�ŁŅļ
şƪıĕŵţƯƪĕ�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ�ŀŅĽ�ŁĽŅŀłŀ�łłľŀĿļ�ŅŁŀĿļŅ�ŁŀľľŀĿ�ľĽŅ

ƩŪǂĕ�şƫƾƹƎ�şůŜĕŹƮ�ĤıŹƢłĿ�ŀŅŅĽļŃ�łńĿĽľľ�ĿŁŀŃľ�ĿŃĿĽŅ�ńńļ
şƮŵųƪĕ�ĬŹŢ�ƅƇųƮĽĽľ�ļŅŀŅń�ļŃŅŅł�ľŃŀńń�ńľŃńľ�ńĽľ

şƫŪőƮ�ĘĕĝĕŹƾēŃľŃĽ�ļŀńĿ�ľĿńĿ�ŃłŁľ�ĽĿļ
şƪıĕŵţƯƪĕ�Źƿƚ�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ�ƽƪřƯŪēĽŃł�Ŀľļľļł�ńĽļľľĽ�ńłłĽłŀ�ŅłŁĽļŀ�ńľľ

ĘřŜƹƫƏƯƪĕ�ƽƪřƯŪēŁŅŁ�ńĿŅłŃĽ�ŀŃľłŁľ�ńľļŀŃŀ�ŁļłĿŀń�ļŀĽ
ĭřƯƪĕ�ġđğĽ�ľŁļ�ļļļĽ�ľŁļ�ļļļĽ�ľŁļ�ļļļĽ�ľŁļ�ļļļĽ�ľŁļ�ļļļ

ƽƮřƓƲ�ƽƎřƿţŮĕĽĿł�ĽłľĽľŁ�ŅŁŃĽĽń�ĽŅŅĽĽļ�ńĽłĽļŀ�ľńŅ
ƽƢřƟŢĕ�ƽƎřƿţŮĕĿĿ�Ŀļńľń�ľļŁľŁ�ńŃľľŁ�łŀłľľ�Ŀńľ
ėřƣŝƯƪĕ�ěřŜğǂĕńńĿŅľłŁ�Ņŀłłľ�ŃŁŁłļ�ńĿŃłŅ�łŁŀ

şƣƣůƮ�Źƿƚ�ĘĕğřƯŧţžĕ��ŹŖřſŲ��ěřŜğđ�Ľŀ�ŁļĿ�-ĽĽłĽ�ļľĿ�ŃŃł�
ƱƿƯƶřſƯƪĕ�īƹƣŮ�ƽƪřƯŪēĽ�ŀŅĿ�ĿŁŅĽ�ŀŃļ�ĽļńĽ�ŀŁł�ŅŀľĽ�ŀŀń�ĿľĽĽ�ŀŀŁ�ŁŀŅ

ƱƿƯƶřſƯƪĕ�īƹƣŮı�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ�ƽƪřƯŪēľ�ļńŅ�ĽŅńľ�ĽŀĽ�Łńļľ�ĽļŅ�ŃłľĽ�Ņľľ�ńľńĽ�ŃŅĿ�ŁŅļ

���ĽĴńĻ��¾«�¬¼�¼ �¹èĨĻ��ĽĴńĻ��ŒŗŎŇ���ŒĘôĄŀĻ��ŒňüļĻ�ºŌĸō�º �œļħ�ÖæŇÙÜÛÜ�Øß�ØÙ�ŅĿ��«èðôħ��¤�Ōńď�¥ŝ÷
�ŒĐįèńŀĻ��£èï�āôį�Ľÿ�ČĿ�ñĐĀï�¹�ĎôĻŜ��ĈĴħ�ŅĿ�ÀĎüĻ�ŏŃèĸŀĻ��¶èĠńĻ��ęŎļĴó�ŏį�¾ĈŀĻ��»ĊŇ�¸ŝă�ĵĀĻ�

��ŒĸļŀŀĻ��ŏį�ºĈŀĻ��ŅŎï�¤ŝįèĀĻèï�¹èĨĻ��ĽĴńĻ��ŒĿĈă�ŁōĈĴôĻ

¾ČŎăŞ��¤�Ōńď�đŀĄļĻ�ĽăĈĻ�¼�ŏĻèŀĻ��ĎķČŀĻ��ŏôŀŖèĳ�ęĄļĿ�°ČĨôĐó�»èŃ© �ŒĀěŌŀĻ��¸¼�ĈüĻ�
¾ČŎăŞ��¤�Ōńď�đŀĄļĻ�ŏĻèŀĻ��ĎķČŀĻ��ŒŀŖèĴĻ��ęĄļĿ��º«èĴĿ�ºèŎï

��Œō©ŌĨĐĻ��¤ŜèōČĻ��µŜìï�ĭĻèðŀĻ���

įřĩƿĩŝĩƪĕľļĽŀľļĽĿľļĽľľļĽĽľļĽļ
şƿſƿŖŹƪĕ�ĭřƯƖǂĕ�ĘĕĝĕŹƾēĽ�ļĽŅ�ľļĿŅłŃ�ńŁĿŅĽŀ�ŅĿĽńļŅ�ŅŃļŃŀł�ľŃŀ

ƝƿƪřƧţƪĕ�ƽƪřƯŪēŅŁĽ�ļŁĽŅĽł�ļļĿńłŅ�ľĽļŃŁŀ�ŃŁŀŃļń�ńĽĿ
ĲŹŲđ�ĘĕĝĕŹƾēĿŃ�łłłľŅ�łŁĿĿĽ�ļļŀĽľ�ŁłŅĽŀ�ŁłĿ

şƿƖŹƃƪĕ�ėřƦŻƪĕĿ�ŃłŀĿ�ŅľĽľ�ńŅŃľ�ŁĽľľ�ļļń
ĮřƗƪĕ�ŭŜğ�ƽƞřƆĽļľ�ļŁŀŃŃ�ŁńľŃĿ�ńľńłŁ�ľŃĿŁļ�ļĽł

¾ČŎăŞ��¤�Ōńď�đŀĄļĻ�ĽăĈĻ��ŒŀŖèĴĻ��ęĄļĿ��º«èĴĿ�ºèŎï
�Œō©ŌĨĐĻ��¤ŜèōČĻ��µŜìï�ĭĻèðŀĻ��
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şƗŜřţƪĕ�řƷŢřƦŹƃƪı�şƦŹƃƪĕ�ĘĕĝĕŹƾē�ƽƪřƯŪǄ�ƽƞĕŹƛŪ�ƩƿƫůŢ��ĴřƗŜĕğ

įřĩƿĩŝĩƪĕ�ĘĕĝĕŹƾē�ƽƪřƯŪē
ƻƏžƹƪĕ�şƣƏƳƯƪĕ

�ĘĕĝĕŹƾē�ƽƪřƯŪē
şƿƢŹƃƪĕ�şƣƏƳƯƪĕ

�ĘĕĝĕŹƾē�ƽƪřƯŪē
şƿŜŹƛƪĕ�şƣƏƳƯƪĕ

�ĘĕĝĕŹƾē�ƽƪřƯŪē
şƿŜƹƳūƪĕ�şƣƏƳƯƪĕ

�ĘĕĝĕŹƾē�ƽƪřƯŪē
şƦŹƃƪĕ

ĘĕĝĕŹƾǄĕ�ƽƪřƯŪēĿļŅ�ńńŅĽĿŃ�ĽľŀŁĽŅ�ļŃŁŅļ�ŃńļĽ�ļŁł�ńłń

�ĳđ�ıđ�şƣŜřſƪĕ�şƳſƪĕ�ũŖřţƲ�ƱƖ�şƿƫƿƛƃţƪĕ�ũŖřţƳƪĕ�ƽƞ�şƾŹƶƹŪ�ĘřƢıŹƞ�ĳǂ�ěřƋƾē��ĴřſƮřŲ
şƦŹƃƪĕ�řƷţƳƫƖđ�ĘřƗƢƹŢ

�¤�©�ČōŢ��¤©�¬�ĈĴį�¹ÚØÙÛ�ĵïèĐĻ��¹èĨĻ��Ņħ�¹ÚØÙÜ�ŏĻèĀĻ��ŏĻèŀĻ��¹èĨļĻ�ŒŎļŎĬĔôĻ��ýŖèôńĻ��ŒŃ«èĴĿ�¯ŌĘĄï
�œĻ¢�¿© �èŀĿ��ÔÝ�Û�¸ĈĨŀï¼�¸èō«�ºŌŎļĿ��ÝÙ�Ü��ĭļðŀï�¹ÚØÙÛ�¹èĨï�ŒŃ«èĴĿ�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�ŒķČĔļĻ�ŒŎļŎĬĔôĻ�
�¸ĈĨŀï�½ �¸èō«�ºŌŎļĿ��ÙÛ�Û��«�ĈĴŀï�¹ÚØÙÛ�¹èĨï�ŒŃ«èĴĿ�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�ĽŎĬĔôĻ��ŅĿ�āïČĻ��ĽŀüĿ�¾©èō¬
�èŀŎį��¸èō«�ºŌŎļĿ��Ûà�Ù��ĭļðŀï�¹ÚØÙÛ�¹èĨï�ŒŃ«èĴĿ�¹ÚØÙÜ�¹èħ�ŏį�õĨİó«��ĽŎĬĔôĻ��¤èį¼ČĘĿ�º �èŀķ�Ö�Ôß�Þ(
�ºŌŎļĿ��ßß�Ýà��ĽïèĴĿ�Ö¸èō«�ºŌŎļĿ��ÙØÚ�ØÝ��¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�ŒķČĔĻ��èňôĴĴÿ�ŏôĻ� �ŒŎįèĘĻ� �§èï«Ş��õĬļï
�¿ĎĨó��ĵïèĐĻ��¹èĨĻ��§èï« �Ņħ��ÔÛÚ��ŒðĐńï¼�¸èō«�ºŌŎļĿ��ÚÜ�Ý��»«Ĉĳ�³èİó«èï�¹ÚØÙÛ�ĵïèĐĻ��ŏĻèŀĻ��¹èĨļĻ�¸èō«
�À�©Ş��ŅĐĀó�œĻ¢�ŏěèŀĻ��¹èĨĻèï�ŒŃ«èĴĿ��ÔÛÚ��¸ĈĨŀï�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�ŒŎĐŎŖČĻ��¤èŎļŀĨĻ��ŅĿ�§èï«Ş��¾©èō¬
�ŒķČĔĻ��¤ Ĉï�½ĊĻ��ĩŖèĜðĻ��ĽĴŃ�³¼ČĔĿ�¤�©�Čō¢�¾©èō¬¼�ŅĐĀó¼�ýĀĻ�¼�ºèĜĿ«�ŏŀďŌĿ�¸ŝă�ŏļŎĬĔôĻ�

�¹ÚØÙØ�¹èħ�ŅĿ�Ì�«èðôħ��ŉļŎĬĔó�ŏį

¹ÚØÙÜ�ÙÚ�ÛÙ�ŏį��¤ŜèōČĻ��µŜìï��ŒķČĔĻ��¤�©�Čō¢�ŏĻèŀûŢ�ŏį�ČĬüĻ��ĽŎļĀôĻ��āěŌō�¸¼Ĉû

įřĩƿĩŝĩƪĕĮľļĽŀ�ĮřƖĮľļĽĿ�ĮřƖ����ıđ���ĘĕŹƿƛţƪĕņ�Źƿƛţƪĕ�şŝſƲ

şƿƫƿƛƃţƪĕ�ĘĕĝĕŹƾǄĕĽ�ļĽŅ�ľļĿŅłŃ�ńŁĿŁĽ�ĿŁļņŁ�Ŀ
şƿƫƿƛƃţƪĕ�ĘřƞıŹƇƯƪĕńĿĽ�łĽľŃŅĿ�ŁļŃĿń�ĽļŁņŀ�ń

Ʃƿƛƃţƪĕ�ƱƮ�ŭŜŹƪĕ�ƽƪřƯŪēĽńŃ�ŁŅĽĽŃŀ�ĿŀłĽĿ�ľŀŁņŃ�ł
şƿſƿŖŹƪĕ�ĭřƯƖǂĕ�ĘřƞıŹƇƮĽĽŀ�ļĽŅĽĽŃ�Ńłŀ�Ŀ�ŃŀŁ�ņ�Ŀ�ľ�

şƿſƿŖŹƪĕ�ĘřƿƫƯƗƪĕ�ƱƮ��ėğřſųƪĕ��ŭŜŹƪĕŃĿ�ŁŃľŁł�ŁńľĽł�ŅŅļņĿļ
ĲŹŲǂĕ�ĘřƞıŹƇƯƪĕ�ĘĕĝĕŹƾǄĕĿľ�ľŀłľŀ�ŅľĽŃ�ĿŁľņľŅ�ŀ
şŝƾŹƋƪĕ�ıđ�ėřƦŻƪĕ��ƭƇųƾĿ�ŃłŀĿ�ŅľĽ�ĽŁŃ�ņ�ŀ�
�ėğřſųƪĕ��ŭŜŹƪĕ�ƽƞřƆĽļľ�ļŁŀŃŃ�Łńľľŀ�ŀŃľņĿľ

¹ÚØÙÛ�ĵïèĐĻ��¹èĨĻ��ĩĿ�ŒŃ«èĴĿ�¹ÚØÙÜ�¹èĨĻ�ŒŎļŎĬĔôĻ��ýŖèôńĻ��āěŌō�¸¼Ĉû
�¤ŜèōČĻ��µŜìï�ĭĻèðŀĻ��
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�ČŽƿŖŹƪĕ�řƷƎřƃƲı�řƷƿƞ�ğŵƇƯƪĕ�şƿƧƫƮ�şŝſƲı�řƷƪřƮ�ġđğı�şƗŜřŢ�şƦŹƂ�ƩƦ�ƭžē��ĴřƗŜřž
�řƷſƿžŏŢ�ƩůƮ�şƪıŵƪĕı�ČřƷŢřƿƫƯƗƪ�ŽƿŖŹƪĕ�ƩůƯƪĕ�şƪıŵƪĕı

şƗŜřŢ�şƦŹƂ�ƩƧƪ�ėğĝřƇƪĕ�Ʊƾŵƪĕ�Ęĕıĝđı�ƭƷžǂĕ�ƩƿƆřƟŢ��ĴřƳƮřŦ

�ŏļō�èŀķ�ŁňóèŃèŎï¼�ŏħèŀüĻ��ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔļĻ�ŒĨïèó�¤èķČē�¥ŝ÷�ĈûŌó

�ŒŎńōČĀðĻ��Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ���ÌŜ¼ 
������������������¾Ĉÿ�ŌĻ� �ŒĘĀĻ� �ŒŀŎĳ �ŒōĈĴŃ �ŒĘÿ �µŜ¡ �¾ČĔħ �ŅĿ �ŒŎńōČĀðĻ� �Œō©ŌĨĐĻ� �ĽĴńĻ� �ŒķČē �¸èŀď « �ºŌĸôō
�½©ŌĨď�¸èō«�ºŌŎļĿ��Ü��ŒŀŎĴï�ŒĘÿ��Ü�ØØØ��ŏħèŀüĻ��ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ��Ĺļôŀó¼�½©ŌĨď�¸èō«�ıĻ 
�ŅŎōŝĿ�ČĔħ���½©ŌĨď�¸èō«��ÙØ�ØØØ�ØØØ��ĭļðō�½ĊĻ��ŒŎńōČĀðĻ��Œō©ŌĨĐĻ��ĽĴńĻ��ŒķČē��¸èĿ� «�ŅĿ��ÔÜØ��½ 

�ŒŎńōČĀðĻ��Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔļĻ�¾«©èė�Ņō©�¤�¼© �ĈûŌó�Ŝ¼��½©ŌĨď�¸èō«

�¾©¼ĈĀŀĻ��ĽĿèĸôŀĻ��ĽĴńļĻ�ŒŎó�«èĿŢ��Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ���ÌèŎŃè÷
�ŒĘĀĻ��ŒŀŎĳ�ŒōĈĴŃ�ŒĘÿ�ŒŖèĿ�ŅĿ�¾©¼ĈĀŀĻ��ĽĿèĸôŀĻ��ĽĴńļĻ�ŒŎó�«èĿŢ��Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ��¸èĿ� «�ºŌĸôō

�şƦŹƃƪĕ�ƭžĕ
şƗŜřţƪĕ

�şƾĝƹƗſƪĕ�ƩƣƳƪĕ��şƦŹƂ
ėĝıŵůƯƪĕ�şƿƳƾŹůŝƪĕ

�şƿŢĕğřƮǄĕ�şƾĝƹƗſƪĕ�şƦŹƃƪĕ
�²�ėĝıŵůƯƪĕ�ƩƮřƧţƯƪĕ�ƩƣƳƫƪ

ƹƧţƿž

�şƮřƗƪĕ�ĘǇƆĕƹƯƪĕ�şƦŹƂ
ėĝıŵůƯƪĕ

řƷƪřƯžđğĳĝƹƗž�ĭřƾğ��Ľļ�ļļļ�ļļļ�ĳĝƹƗž�ĭřƾğ��Ľļļ�ļļļ�ĳĝƹƗž�ĭřƾğ��Ľļ�ļļļ�ļļļ�
�şƿƧƫƮ�şŝſƲ
řƷƿƞ�ğŵƇƯƪĕĭřƯƪĕ�ġđğ�ƱƮ�ņŀļĭřƯƪĕ�ġđğ�ƱƮ�ņŁļĭřƯƪĕ�ġđğ�ƱƮ�ņńļ

ŽƿŖŹƪĕ�řƷƎřƃƲ

�ƱƿŜ�ĘǇƞřůƪřŜ�ĖřƦŹƪĕ�ƩƣƲ
�şƾĝƹƗſƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�şƧƫƯƯƪĕ
�ŹſŪ�ŹŝƖ�ƱƾŹůŝƪĕ�şƧƫƯƮı

�şƾĝƹƗſƪĕ��ŵƷƞ�ƥƫƯƪĕ
�şƗţƮǂĕ�ƩƣƲı��ƱƾŹůŝƪĕ
�ƕƿƯŪ�şžğřƯƮı�ĝıŹƏƪĕı
�ƩƣƳƪřŜ�şƫƇƪĕ�ĘĕĞ�şƏƃƲǂĕ

�ĮřƗƪĕ

�şƾĝƹƗſƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ġğřƯŢ
�ƩƮřƧţƯƪĕ�ƩƣƳƫƪ�şƿŢĕğřƮǄĕ

�ĘřƮŵŲ�ƭƾŵƣŢ�ĥřƃƲ�ėĝıŵůƯƪĕ
�ƥƫƯŢı�ƽžğŵƯƪĕ�ƩƣƳƪĕ

�ėğĕĝēı�ĘǇƞřŮ�ƱƮ�ĘřŝƦŹƯƪĕ
�ƭƾŵƣŢı�ĘřƦŹƃƪĕ�ƩƿƎřžđ
�ĘĕğřƿſƪřŜ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ

�şƲřƿƆı�ƩƿƛƃŢı�ŵƾğƹŢ
�ĤřƾŹƪĕ�şƳƾŵƮ�ƽƞ�ĘǇƞřůƪĕ
�şƮřƗƪĕ�şŗƿƷƪĕ�ƅƿŲŹŢ�śŪƹƯŜ

 ĽļłļńĿŁĽĽŀŃĿŀŃ�ƭƢğ�ğřƯŧţžǇƪ
ĩƶĽŀĿł�ĽĽ�ń�űƾğřŢı

�ƩůƯƪĕ�şƪıŵƪĕ
řƷŢřƿƫƯƗƪ�ŽƿŖŹƪĕƱƾŹůŝƪĕ�şƧƫƯƮşƾĝƹƗſƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�şƧƫƯƯƪĕşƾĝƹƗſƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�şƧƫƯƯƪĕ

�ƩůƮ�şƪıŵƪĕ
řƷſƿžŏŢ

��şƾĝƹƗſƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�şƧƫƯƯƪĕ
�ƭƢğ�ĳğřūţƪĕ�Ʃūſƪĕ�šůŢ�

�ƱƾŹůŝƪĕ�şƧƫƯƮı��ľļŁļļĽłŁŀł
�ĽŃŃŃŃ��ĳğřūţƪĕ�Ʃūſƪĕ�šůŢ

�ǁƎ���ǀƁȢǞƯƉŽȚ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǀƳƴƵƓȚ
)ȈȇȈȇȋȇȊȍȏȏ�ǛŻȤ�ȸȤƾƆƄŽȚ�ǚƆƉŽȚ

�ǁƎ���ǀƁȢǞƯƉŽȚ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǀƳƴƵƓȚ
)ȈȇȈȇȋȉȐȉȌȇ�ǛŻȤ�ȸȤƾƆƄŽȚ�ǚƆƉŽȚ

�ƱƿŝžřůƯƫƪ�şƾĝƹƗſƪĕ�şŗƿƷƪĕ�ƱƖ�ėğĝřƇƪĕ�şŝžřůƯƪĕ�ŹƿƾřƗƮ�ƱƖ�ĪǇţŲĕ�ĳǂ�ěřƋƾē��Ĵřžĝřž
�ƱƿƿƲƹƲřƣƪĕ

�ŒĨû�ČĿ�ºêĔï�ŅŎŎŃŌŃèĴĻ��ŅŎðďèĀŀļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒŗŎňĻ��Ņħ�¾«©èĘĻ��ŒðďèĀŀĻ��ČŎōèĨĿ�Ņħ�µŝôă��½ �ĈûŌō�Ŝ
�ŒķČĔļĻ�ŒŎĻèŀĻ��ŁŖ�ŌĴĻ��ŁŎŎĴó¼
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ěřŜğǂĕ�ƕƾĠƹŢ�ƽƞ�şƦŹƃƪĕ�şžřƿſƪ�ƝƆı��ĴřƗžřŢ

�ģřųƂǂ�ĝƹƗŢ�šƾƹƇţƪĕ�ƽƞ�şƿƣŮǂĕ�ĘĕĞ�ƭƷžǂĕ�şŗƞ�ƽƞ�şůƫƇƮ�ĳǂ�ƝƆı��ĴĕŹƂřƖ
�ƥƫţŜ�şƦŹƃƪĕ�ĕƹƛƫŜđ��ƭƶďřŜŹƢđı�ƱƿƾŷƿƟƳţƪĕ�ğřŝƦı�şƦŹƃƪĕ�ėğĕĝē�ŽƫūƮ�ďřƋƖđ�ĕŵƖ�
�şƳſƪĕ�ĭǇŲ�īƹƣůƪĕ�ƥƫŢ�ƽƞ�ŹƿƿƛŢ�ĳđı�ČŵƖĕƹƣƪĕ�İŷƶ�ƱƮ��ŀŁ��ėĝřƯƪĕ�śŪƹƯŜ�īƹƣůƪĕ

ėŹƿŲǂĕ�şƿƪřƯƪĕ

�ŽƫūƮ�ďřƋƖǂ�ĝƹƗŢ�ĖřţţƦĕ�īƹƣŮı�şƾŵƢřƗŢ�şƿƪřƮ�īĕğıđı�şůƫƇƮ�ĳǂ�ƝƆı��ŹƃƖ�ŵŮđ
�ƱƮ�ĳđ�ıđ�ČşƦŹƃƪĕ�Ʊƾĝ�Ęĕıĝđı�ƭƷžđ�ƽƞ�ƭƷŖřŜŹƢđı�ƱƿƾŷƿƟƳţƪĕ�ğřŝƦı�şƦŹƃƪĕ�ėğĕĝē
�şƿƪřƯƪĕ�şƳſƪĕ�ĭǇŲ�īƹƣůƪĕ�ƥƫŢ�ıđ�ČşůƫƇƯƪĕ�ƥƫŢ�ƽƞ�ŹƿƿƛŢ�ĳđı�ČşƗŜřţƪĕ�ƵŢřƦŹƂ

ėŹƿŲǂĕ

�ŏį�èŀï�¿ČăŞ��ıŎĻèĸôĻ�¼�ŒŎĿŌŀĨĻ��¤èį¼ČĘŀĻ��ĩŎŀû�ŁĘă�ĈĨï�ŒŎįèĘĻ��ŒōŌńĐĻ��ŒķČĔĻ��§èï« �³¬Ōó
�ŏĻèôĻ��ŉûŌĻ��œļħ�·ŝňôďŜ��ŏğèŎôÿ��ĹĻª

��¾«ČĴŀĻ��¾èķĎĻ��ñńüó��Ù(
œôĿ�ñŎńüôĻ���ĊŇ�ıĳ¼�Œō©èĨĻ��ŒŎĨŀüļĻ�¬Ōüō¼�ŏĿèĤŃ�ŏğèŎôÿ��ŅōŌĸôĻ�ŒŎįèĘĻ��§èï«Ş��ŅĿ�ÔÙØ�ñńüō��Ú(

��¸èŀĻ�� «�ıĘŃ�«ŌķĊŀĻ��ŏğèŎôÿŜ��ĭļï������
¾«�©Ţ��đļüĿ�èŇ©ĈĀō�ŏôĻ��°�ČīşĻ�ęĘĄō�ŏĳèİó��ŏğèŎôÿ��ŅōŌĸôĻ�ŒŎįèĘĻ��§èï«Ş��ŅĿ�ÔÝ�ñńüō��Û(

�¸èŀĻ�� «�ŅĿ�ÔÚÝ�«ŌķĊŀĻ��ŏğèŎôÿŜ��ĭļï��ª¢�ñŎńüôĻ���ĊŇ�ıĳŌō¼�����
�³ŌįĈŀĻ��¸èŀĻ�� «�ŅĿ�ÔÝ�¸©èĨó�ŅŎŀŇèĐŀļĻ�œĻ¼ �ŒĨį©�ĹĻª�ĈĨï�ŏĳèðĻ��ŅĿ�³¬Ōō��Ü(

ŒðĐŃ�¹ĈĴó�èĿĈĨï�ñńüō�ÖŒŎĿŌĸĀĻ��ŒŃèħŢ��ĵōČğ�ČŎī�Ņħ�ŒŎįèė�ŒōŌńď�§èï« �ĩō¬Ōó�¸ŌĘÿ�ŒĻèÿ�ŏį��Ý(
�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħ �œļħ�¾êįèĸŀķ�³¬Ōó�ÔÙØ�Ņħ�ĈōĎó�Ŝ�����
�ŒŎįèě¢�ŒĘĀķ�ŅŎŀŇèĐŀĻ��œļħ�ĹĻª�ĈĨï�ŏĳèðĻ��³¬Ōō��Þ(

�đļüĿ�ÀèĜħŞ�©ŌĨó�Ņō©�¤�¼© �½ �¼ �õōŌĘôĻ��ŏį�Œėèă�ŒōŌĻ¼êï�ĩôŀôó�Łňď �¼ �¾¬èôŀĿ�Łňď �½ �ĈûŌó�Ŝ
�Ŝ�ÌèŎĻèÿ�ŒķČĔĻ��º �ùŎÿ�ČŎĬĻ��ŅĿ�¯èĄē �½Ş�¼ �ČĘĴĻ��ŁŇ©Ŝ¼ ¼�Łňû�¼¬ ¼�ŅŎōĊŎİńôĻ��«èðķ�¼ �¾«�©Ţ�

�Łňď �œĻ¢�¸ŌĀôļĻ�Œļïèĳ�Ņō©�¤�¼© �èňōĈĻ�đŎĻ¼�¾¬èôŀŀĻ��ŁňďŞ��¹èĤŃ�ĵðĠó

�Łňû�¼¬ ¼�ŅŎōĊŎİńôĻ��«èðķ¼�ŒķČĔĻ��¾«�©¢�đļüĿ�ÀèĜħŞ�©ŌĨó�£èôôķ��¶ŌĴÿ�¼ �«èŎă�¶ŌĴÿ�ĈûŌó�Ŝ
�ŏį�ŅŎōĊŎİńôĻ��«èðķ¼�ŒķČĔĻ��¾«�©¢�đļüĿ�ÀèĜħ �ŒĀļĘĿ�»èŃ© �¸¼�ĈüĻ��āěŌó�èŀŎį�ČĘĴĻ��ŁŇ©Ŝ¼ ¼

�ŒĨïèôĻ��èňôķČē�¼ �ŒķČĔļĻ�Ņō©�¤�¼© �¼ �Łňď 

�ŒŀŎĴï �ŒōĈĴŃ �ŒĘÿ �ŅŎĐŀă �ŏħèŀüĻ� �ĽĴńļĻ �Œō©ŌĨĐĻ� �ŒķČĔĻ� �Ĺļôŀó¼ �½©ŌĨď �¸èō« ��Ù�ØØØ� �¾Ĉÿ�ŌĻ�
�¾©¼ĈĀŀĻ��ĽĿèĸôŀĻ��ĽĴńļĻ�ŒŎó�«èĿŢ��Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ��¸èĿ� «�ŅĿ��ÔÝØ��½ �½©ŌĨď�¸èō«��ÝØ�ØØØ(

�¾©¼ĈĀŀĻ��ŒĿèĨĻ��¤ŝė�ŌŀĻ��ŒķČē��ÌèøĻè÷
�ŒōĈĴŃ�ŒĘÿ�Ľķ�ŒŀŎĳ�ŒōĈĴŃ�ŒĘÿ��Ù�ØØØ�ØØØ��ŅĿ�¾©¼ĈĀŀĻ��ŒĿèĨĻ��¤ŝė�ŌŀĻ��ŒķČē�¸èĿ� «�ºŌĸôō
��à�ØØØ�ØØØ��ŒŀŎĴï�ŒōĈĴŃ�ŒĘÿ��àØØ�ØØØ��ŏħèŀüĻ��ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ��Ĺļôŀó¼�ÖŒō©ŌĨď�¤Ŝèō«�¾ČĔħ
�¾«©èė�Ņō© �¤�¼©  �ĈûŌó �Ŝ¼ ��¾©¼ĈĀŀĻ� �ŒĿèĨĻ� �¤ŝė�ŌŀĻ� �ŒķČē�¸èĿ � « �ŅĿ ��ÔàØ� �½  �½©ŌĨď �¸èō«

�¾©¼ĈĀŀĻ��ŒĿèĨĻ��¤ŝė�ŌŀĻ��ŒķČĔĻ
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�ĝĕŵſƪĕ�şŝŪĕı�šƲřƦ�ďĕƹž��şƦŹƃƪĕ�ƻƫƖ�ĤıŹƢ�ĳŏŜ�şƣƫƗţƯƪĕ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ��ŹƃƖ�ƽƲřŦ
�řƷƪ�şƗŜřţƪĕ�ĘřƦŹƃƪĕı�şƦŹƃƫƪ�şƿƪřƯŪǄĕ�şƿƲƹƾŵƯƪřŜ�ƝƃƦı��ƥƪĞ�Źƿƚ�Įđ�śƫƏƪĕ�ŵƳƖ
�ƻƫƖ�ĤıŹƢ�ĝƹŪı�ĮŵƖ�ĭřŮ�ƽƞı��şƳſƪĕ�ĭǇŲ�ĤıŹƣƪ�Ĵĕĝĕŵž�şƦŹƃƪĕ�řƷţƗƞĝ�ƙƪřŝƮ�ĳđı

ƥƪŷŜ�ğĕŹƢē�ƭƾŵƣŢ�ƵƿƫƖ�ČşƦŹƃƪĕ
�œļħ�©ĈĐó�ŒķČĔļĻ�¤èńÿèē¼��¤ŝįèÿ�À�ČĔĻ�ĹĻª¼�ŒŎļĀŀĻ��·ŌńðĻ��ĝĨï�ŅĿ�ŒŎĿŝď¢�ŒĀï�ČĿ�©ŌĴħ�Ľøŀó
�õŀļď�ČĿŞ�¤�ĈńĐĻ�ŒķČĔĻ��ĩŎĳŌó�ŏį�Ľøŀôó�°ČĴĻ��©�Ĉď�¤èŃèŀě¼�Ö¤�Ōńď�¥ŝ÷�¾ĈŀĻ�ŒōČňē�±èĐĳ 
�¤ŝįèÿ�À�ČĔĻ�ŒŎĻèŀĻ��èðĿèď�ŒħŌŀüĿ�ĩĿ�ŒŎĿŝďŢ��ŒĀï�ČŀĻèï�ĽōŌŀó�ŒŎĳèİó��ŒķČĔĻ��õĿČï �ĈĴį��ĹńðļĻ
��Ö¾ČŎĬė�¤ŝįèÿ�À�ČĔĻ ��£èď� �ŏŃèĠōČðĻ� �½©ŌĨĐĻ� �ĹńðĻ�¼ �¤ŝįèÿ�À�ČĔĻ �ŏĀû�ČĻ� �µČĘĿ¼�¤èńÿèē¼

�ŏĻèôĻ��ŌĀńĻ��œļħ�ĹĻª¼

Ʃſ
ƫſ
Ţ

şůƫƇƯƪĕ�Ƶƪ�ĝƹƗŢ�ƱƮ�ƭžēĮřƗƪĕ�şƾĕŵŜĮřƗƪĕ�şƾřƷƲ�ƽƞřƆ
Źƿƛţƪĕ

�şŝſƲ
Źƿƛţƪĕ ƭƷžǂĕ�ĝŵƖƱƾŵƪĕ�ĘĕıĝđƭƷžǂĕ�ĝŵƖƱƾŵƪĕ�Ęĕıĝđ

ĽƩŝƣƯƪĕ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��Į-----ņ�ļ

ľĳŵƮřƛƪĕ�ŵƗž�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ��đ-----ņ�ļ
ĿƩƿƣƗƪĕ�ƽƫƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��đ-----ņ�ļ
ŀƩŝƣƯƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ��ďĕƹƫƪĕ-----ņ�ļ
ŁŹƿƦŷƪĕ�ŵƯŮđ�ƱŜ�ŭƪřƆ��đĽ�ľŁļ-Ľ�ľŁļ-ņ�ļ
łŹŝƳƗƪĕ�ŭƪřƆ�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ��đŁ�ļļļ-Ł�ļļļ-ņ�ļ
ŃƕƿƳƯƪĕ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ�ƱŜ�įřƯŧƖ��ĝĽ�ļļļ-Ľ�ļļļ-ņ�ļ
ńįřŝƦŹƪĕ�įřƯŧƖ�ƱŜ�ƽƫƖ��ĮĽ�ļļļ-Ľ�ļļļ-ņ�ļ
ŅƩƿƣůƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ŵƪřŲ��ĮĽ�ļļļ-Ľ�ļļļ-ņ�ļ

�ŒķČĔĻ��Ņō©�¤�¼© �¼ �Łňď �ŏį�ČĘĴĻ��ŁŇ©Ŝ¼ ¼�Łňû�¼¬ ¼�ŅŎōĊŎİńôĻ��«èðĸĻ�©ŌĨó�ŒĀļĘĿ�½Ş�ıė¼��£�
�ŒĨïèôĻ��èňóèķČē�ŅĿ�½ �¼ 

ŒķČĔĻ��Ņō©�¤�¼© ¼�Łňď �ŏį�ŅŎōĊŎİńôĻ��«èðķ�ŒĀļĘĿ�āěŌō�¸¼Ĉû

Ʃſ
ƫſ
Ţ

şůƫƇƯƪĕ�Ƶƪ�ĝƹƗŢ�ƱƮ�ƭžēĮřƗƪĕ�şƾĕŵŜĮřƗƪĕ�şƾřƷƲ�ƽƞřƆ
Źƿƛţƪĕ

�şŝſƲ
Źƿƛţƪĕ ƭƷžǂĕ�ĝŵƖƱƾŵƪĕ�ĘĕıĝđƭƷžǂĕ�ĝŵƖƱƾŵƪĕ�Ęĕıĝđ

ĽįřƳſƪĕ�ŵƯŮđ�ƱŜ�ƱƿſŮ��Į-----ņ�ļ

ľƽƳƷūƪĕ�įřƿƳŜ�ŵƾřƖ�ƱŜ�ŵƯŮđ��đ-----ņ�ļ
ĿƽƲřƏůƣƪĕ�ŹƆřƲ�ƽƫƖ�ŊĕŵŝƖ��đ-----ņ�ļ
ŀĳŹƿƏƯƪĕ�ŵƳſƮ�ƱŜ�Ɲžƹƾ��đ-----ņ�ļ

ŒķČĔĻ��Ņō©�¤�¼© ¼�Łňď �ŏį�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħ �ŒĀļĘĿ�āěŌō�¸¼Ĉû

�Ņō© �¤�¼©  �¼  �Łňď  �ŏį �ČĘĴĻ� �ŁŇ©Ŝ¼ ¼ �Łňû�¼¬ ¼ �¾«�©Ţ� �đļüĿ�ÀèĜħŞ�©ŌĨó �ŒĀļĘĿ�½Ş�ıė¼�� �
�ŒĨïèôĻ��èňóèķČē�¼ �ŒķČĔĻ�
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ƥƳŝƪĕ�ƭžē�ĮľļĽĿ�ƽƞ�şƯƿƣƪĕ�ĭǇŲ�İĝĕŵž�ƭŢ�řƮ
ĮľļĽŀ�ĮřƖ

�ĪřƋƮ�ŵƾŵŪ�ĤŹƢ
ĮľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ

��������ƻţŮ�ƽƣŝţƯƪĕ
ĮľļĽŀ�Ľľ�ĿĽ

şƿƪřƯƪĕ�řŝƮřž�şƖƹƯūƮĽłŁ�ńńłĽļń�ŁŅŀŁŃ�ľŅľ

ƽůŪĕŹƪĕ�ĪŹƇƮńŀ�ŀŃłĿŀ�ľłłŁļ�ľĽļ

�Ėřž��ƽƲřƏƾŹŝƪĕ�ĳĝƹƗſƪĕ�ƥƳŝƪĕ-ł�ĿŃļłŀ�ľļļŁŃ�ńĿļ

ĤıŹƣƪĕ�ƽƪřƯŪēľŁļ�ĿłľĽŀŅ�ľĿļłŀ�ľļļĽłŁ�ĿĿľ

�¶ŌĴÿ�¼ �£èôôķ��ĵÿ�¤�ČķĊĿ�¼ �«èŎă�¶ŌĴÿ�½ �¼ �ÖŁňď �œĻ¢�ĽōŌĀôļĻ�Œļïèĳ�Ņō©�¤�¼©  �½ �ĈûŌó�Ŝ
�ŒŎĻèŀĻ��ŒńĐĻ��¸ŝă�èňôĀńĿ�¼ �ŒķČĔĻ��èňó«Ĉė �ŒňïèĔĿ

�°ČĴĻèï�ŒėèĄĻ��ĽōŌŀôĻ��Œİļĸó�ŅŀĜôō�Ŝ�°ČĨĻ���ĊŇ��ŒģŌĀļĿ

�ıđ�şƾŵƢřƗŢ�şƿƪřƮ�īĕğıđ�ĳđı�Ʃƾƹůţƫƪ�şƫŜřƢ�Ʊƾĝ�Ęĕıĝđ�ĳđ�ĝĕŵƖđı�ĘřŗƟƪ�ƝƆı��ŹƃƖ�ťƪřŦ
�şƿƪřƯƪĕ�şƳſƪĕ�ĭǇŲ�şƦŹƃƪĕ�řƷţůƳƮ�ıđ�řƷŢğŵƆđ�şƷŜřƃƮ�īƹƣŮ�ıđ�ĖřţţƦĕ�ơŮ�ĘĕŹƦŷƮ

ƥƪĞ�ƩŜřƣƮ�şƦŹƃƪĕ�ƵƿƫƖ�šƫƇŮ�ĤƹƖ�ĳđ�ěřƋƾē�ƕƮ

�ĈŎďČĿ�Œļįèÿ��ÙÝØ��À�ČĔĻ�¹ÚØÙÙ�Øà�ÙÝ�ąō«èôï�ŒŎĻèŀĻ� �èðĿèď�ŒħŌŀüĿ�ĩĿ�ŒŎĿŝď¢�ŒĀï�ČĿ�ŒŎĳèİó� ��Ù
�¹ŝôď��ąō«èó�ŅĿ�¤�Ōńď�¥ŝ÷�¿ĈĿ�œļħ�©ĈĐō�¸èō«�ºŌŎļĿ��ÙßÞ��°ČĴĻ��ĭļðĿ�Ľė �¹ÚØÙÚ�Ľō©ŌĿ�ŌüŎį�Čó
�Œļįèÿ��ÝØ��èŇ©Ĉħ¼�¾ČŎăŞ��ŒĨįĈĻ��¹ŝôď��Łó�èŀŎį�¹ÚØÙÙ�ŏĻèŀĻ��¹èĨĻ��¸ŝă�Œļįèÿ��ÙØØ��¹ŝôď��Łó�¤ŝįèĀĻ�

�¹ÚØÙÜ�ÙÙ�ØÜ�ąō«èôï�ġĐĳ�Čă¡�©Ĉď¼�Ö¹ÚØÙÚ�Čō�Čðį�Čňē�¸ŝă

�ýŃŌĻ�ýńķ�Œļįèÿ��ÛØØ��À�ČĔĻ�¹ÚØÙÚ�ØÜ�Øá�ąō«èôï�ŒŎĻèŀĻ��èðĿèď�ŒħŌŀüĿ�ĩĿ�ŒŎĿŝď¢�ŒĀï�ČĿ�ŒŎĳèİó� �Ú
�°ČĴĻ��ĭļðĿ�Ľė �¹ÚØÙÚ�¹èĨĻ��¸ŝă�èňĿŝôď��Łó��ºĈŀĻ��Ľă�©�ĽĴńļĻ�Œļįèÿ�ÙØØ¼�ºĈŀĻ��ŅŎï�ĽĴńļĻ�Œļįèÿ�ÚØØ(
�ġĐĳ�¸¼ �©�Ĉď�Łó�ùŎÿ�¤ŝįèĀĻ��¹ŝôď��ąō«èó�ŅĿ�¤�Ōńď�¥ŝ÷�¿ĈĿ�œļħ�°ČĴĻ��©ĈĐō¼�¸èō«�ºŌŎļĿ��ÙÚØ(

��¹ÚØÙÝ�Øá�ÙÞ�ąō«èôï�ġĐĳ�Čă¡�©ĈĐŎď¼�¹ÚØÙÚ�Øá�ÙÝ�ąō«èôï�¤ŝįèĀĻ��ŅĿ�ŒŀļôĐŀĻ��œĻ¼Ş��ŒĨįĈļĻ

�ýńķ�Œļįèÿ��ÚÝØ�©Ĉħ�À�ČĔĻ�¹ÚØÙÛ�ØÜ�ÚÛ�ąō«èôï�ŏĀû�ČĻ��µČĘĿ�ĩĿ�ŒŎĿŝď¢�ŒĀï�ČĿ�ŒŎĳèİó��ĩŎĳŌó�Łó��Û
�¥ŝ÷�¿ĈĿ�œļħ�°ČĴĻ��©ĈĐō¼�¸èō«�ºŌŎļĿ��ÙØÛ��°ČĴĻ��ĭļðĿ�Ľė �¹ÚØÙÛ�¹èĨĻ��¸ŝă�èňĿŝôď��Łó�ÖýŃŌĻ
�ąō«èôï�¤ŝįèĀĻ��ŅĿ�ŒŀļôĐŀĻ��œĻ¼Ş��ŒĨįĈļĻ�ġĐĳ�¸¼ �©�Ĉď�Łó�ùŎÿ�¤ŝįèĀĻ��¹ŝôď��ąō«èó�ŅĿ�¤�Ōńď

��¹ÚØÙÞ�ØÞ�ÚØ�ąō«èôï�ġĐĳ�Čă¡�©ĈĐŎď¼�¹ÚØÙÛ�ØÞ�à

�ºèĿ�Œńÿèē��ÙÝØ��À�ČĔĻ�¹ÚØÙÛ�Øà�Úá�ąō«èôï�ŒŎĻèŀĻ��èðĿèď�ŒħŌŀüĿ�ĩĿ�ŒŎĿŝď¢�ŒĀï�ČĿ�ŒŎĳèİó��ĩŎĳŌó�Łó��Ü
�¿ĈĿ�œļħ�°ČĴĻ��©ĈĐō¼�¸èō«�ºŌŎļĿ��Üà��°ČĴĻ��ĭļðĿ�Ľė �¹ÚØÙÛ�¹èĨĻ��¸ŝă�èňĿŝôď��Łó�Ö¹ÚØÙÛ�Ľō©ŌĿ
�ġĐĳ�Čă¡�©ĈĐŎď¼�¹ÚØÙÛ�ÙØ�ØÛ�ąō«èôï�ġĐĳ�¸¼ �©�Ĉď�Łó�ùŎÿ�¤èńÿèĔĻ��¹ŝôď��ąō«èó�ŅĿ�¤�Ōńď�¥ŝ÷

��¹ÚØÙÞ�Øà�ÛÙ�ąō«èôï

��ÛÝØ��À�ČĔĻ�¹ÚØÙÜ�à�ÚØ�ąō«èôï��£èď��ŏŃèĠōČðĻ��½©ŌĨĐĻ��ĹńðĻ��ĩĿ�ŒŎĿŝď¢�ŒĀï�ČĿ�ŒŎĳèİó��ĩŎĳŌó�Łó��Ý
�ŅĿ�¤�Ōńď�¥ŝ÷�¿ĈĿ�œļħ�°ČĴĻ��©ĈĐō¼�Ö¸èō«�ºŌŎļĿ��ÞÜ�Ú��°ČĴĻ��ĭļðĿ�Ľė �Ö�¬¼«�ŏĔŎïŌĐôŎĿ�Œļįèÿ
�¹ÚØÙß�á�ÛØ�ąō«èôï�ġĐĳ�Čă¡�©ĈĐŎď¼�¹ÚØÙÜ�á�Úà�ąō«èôï�ġĐĳ�¸¼ �©�Ĉď�Łó�ùŎÿ�¤ŝįèĀĻ��¹ŝôď��ąō«èó

¹ÚØÙÜ�ÙÚ�ÛÙ�ŏį�ŒŀŖèĴĻ���°¼ČĴĻ���ıĳŌĿ�āěŌō�¸¼Ĉû
�¤ŜèōČĻ��µŜìï�
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�şƢǇƖ�ĳĞ�ĪŹƎı�şƦŹƃƪĕ�ƱƿŜ�şƣƟƆ�ĳǂ�ƝƆı��ŹƃƖ�ƕŜřž

�Ʃūžı�ČėŹƿŲǂĕ�şƿƪřƯƪĕ�şƳſƪĕ�ĭǇŲ�ĘŵƣƖ�ƽţƪĕ�ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�ĘřƖřƯţŪĕ�ĝŵƖ��ŹƃƖ�ġĝřž
ƱƾŹƊřůƪĕ�ďřƯžđ�Ƶƿƞ�ĴřůƊƹƮ�ħřƯţŪĕ�ƩƦ�ğƹƋŮ

�şƫŜřƢ�Ʊƾĝ�Ęĕıĝđ�ĳǂ�şƦŹƃƪĕ�śƲřŪ�ƱƮ�ďřƛƪē�ıđ�ďĕŹƂ�ıđ�ĝĕĝŹţžĕ�ĳǂ�ƝƆı��ŹƃƖ�ŽƮřŲ
�ƽţƪĕ�şŪğŵƯƪĕ�şƿƪřƯƪĕ�īĕğıǂĕ�ƱƿŜ�ŻƿƿƯţƪĕ�ƕƮ�ČşƿƣŝţƯƪĕ�şƿƪřƯƪĕ�īĕğıǂĕ�şƯƿƢı�ČĝĕĝŹţžǇƪ

�şƗŜřţƪĕ�řƷŢřƦŹƂ�řƷŢŹţƂĕ�ƽţƪĕ�ƥƫŢı�ČşƦŹƃƪĕ�řƷŢŹţƂĕ

ĮŌĜĨĻ��Łď�
ħřƯţŪǆĕ
ĭıǂĕ
ĮľļĽŀ�ľ�ľŀ

ħřƯţŪǆĕ
ƽƲřŧƪĕ
ĮľļĽŀ�ŀ�ĽĿ

ħřƯţŪǆĕ
ťƪřŧƪĕ
ĮľļĽŀ�Ł�Ľľ

ħřƯţŪǆĕ
ƕŜĕŹƪĕ
ĮľļĽŀ�Ń�Ľł

ħřƯţŪǆĕ
ŽƮřųƪĕ
ĮľļĽŀ�Ņ�ń

ħřƯţŪǆĕ
ġĝřſƪĕ
ĮľļĽŀ�Ņ�ĽŁ

ħřƯţŪǆĕ
ƕŜřſƪĕ
ĮľļĽŀ�ĽĽ�ľļ

ƽƪřƯŪǄĕ

ĽƩŝƣƯƪĕ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��ġŵƳƷƯƪĕŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋůƾ�ƭƪŹƋůƾ�ƭƪŹƋŮŁ

ľĳŵƮřƛƪĕ�ŵƗž�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ��ĞřţžǂĕŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŃ

ĿƩƿƣƗƪĕ�ƽƫƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��ĞřţžǂĕŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŃ

ŀƩŝƣƯƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ�ďĕƹƫƪĕŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋůƾ�ƭƪŹƋůƾ�ƭƪŹƋůƾ�ƭƪŹƋůƾ�ƭƪĿ

ŁŹĩĩĩƿƦŷƪĕ�ŵĩƯŮđ�ƱŜ�ŭƪřĩƆ��ĞřţžǂĕŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŃ

łŹŝƳƗƪĕ�ŭƪřƆ�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ��ġŵƳƷƯƪĕŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŃ

ŃƕƿƳƯƪĕ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ�ƱŜ�įřƯŧƖ��ğƹţƦŵƪĕŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŃ

ńįřŝƦŹƪĕ�įřƯŧƖ�ƱŜ�ƽƫƖ��ġŵƳƷƯƪĕŹƋůƾ�ƭƪŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮł

ŅƩƿƣůƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ŵƪřŲ��ġŵƳƷƯƪĕŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŹƋŮŃ

�¼  �ŒķČĔļĻ �©�©ČôďŝĻ �Œļïèĳ �Ņō© �¤�¼©  �½Ş �ŒķČĔĻ� �ñŃèû �ŅĿ �ÀèĬĻ¢ �¼  �À�Čē �¼  �©�©Čôď� �½  �ĈûŌō �Ŝ
�ŒĨïèôĻ��èňôķČē

�ŏĻèôĻ��«ŌĜĀĻ���ñĐÿ�ĹĻª¼�Ö¹ÚØÙÜ�ŏĻèŀĻ��¹èĨĻ��¸ŝă�¤èħèŀôû���ß��ŒķČĔĻ��¾«�©¢�đļüĿ�ĈĴħ

¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�¾«�©Ţ��đļüĿ�¤èħèŀôû��«ŌĜÿ�Ľüď

�ŁŇèĐĿ�¼ �ŅŎōĊŎİńôĻ��«èðķ�¼ �¾«�©Ţ��đļüĿ�ŌĜħ��Œĳŝħ�½ª�µČğ�½ ¼�ŒķČĔĻ��ŅŎï�ŒĴİė�½ �ĈûŌō�Ŝ
��©Čį�¼ 

�Ʃƾƹůţƫƪ�şƫŜřƢ�Ʊƾĝ�Ęĕıĝđ�śŪƹƯŜ�ĖřţţƦĕ�ıđ�ƩƾƹĩůŢ�īƹƣŮ�ĳǂ�ƝƆı��ŹƃƖ�ƕĩŜĕğ
�řƷţůƳƮ�ıđ�řƷŢğŵƆđ�şƷŜřƃƮ�īƹƣŮ�ıđ�ČĖřţţƦĕ�ơŮ�ĘĕŹƦŷƮ�ıđ�şƾŵƢřƗŢ�şƿƪřƮ�īĕğıđ�ıđ

şƦŹƃƪĕ
�¼ �«èŎă�¶ŌĴÿ�½ �¼ �ÖŁňď �œĻ¢�ĽōŌĀôļĻ�Œļïèĳ�Ņō©�¤�¼© �ñûŌŀï�£èôôķ��¼ �ĽōŌĀó�¶ŌĴÿ�½ �ĈûŌó�Ŝ

�ŒŎĻèŀĻ��ŒńĐĻ��¸ŝă�èňôĀńĿ�¼ �ŒķČĔĻ��èňó«Ĉė �ŒňïèĔĿ�¶ŌĴÿ�¼ �£èôôķ��ĵÿ�¤�ČķĊĿ
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�šƲřƦ�ıđ�řƷƿƞı�ČřƷƿƞ�ĴřƞŹƎ�şƦŹƃƪĕ�įƹƧŢ�ĝƹƣƖ�ıđ�ĭřƯƖđ�ĳŏŜ�ơƫƗţŢ�ĘřƮƹƫƗƮ��ŹƃƖ�ƱƮřŦ
�ƽƪřƯƪĕ�ŹƾŵƯƫƪ�ıđ�ĳŷƿƟƳţƪĕ�ŽƿŖŹƫƪ�ıđ�şƦŹƃƪĕ�ėğĕĝē�ŽƫūƮ�ďřƋƖđ�ŵŮǂ�şůƫƇƮ�řƷƿƞ
�ƻƫƗƞ�Ʃƿŝƣƪĕ�ĕŷƶ�ƱƮ�ĝƹƣƖ�ıđ�ĭřƯƖđ�ŵŪƹŢ�ƭƪ�ĕĞēı�ČƭƷƳƮ�ĳŏŜ�şƢǇƖ�ĳĞ�ƅųƂ�ĳǂ�ıđ

ƥƪŷŜ�ğĕŹƢē�ƭƾŵƣŢ�ğŵƇƯƪĕ
�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħ �ĈÿŞ�ŒōČŇŌû�ŒĀļĘĿ�ŉŎį�ĈûŌó�õŃèķ�¼ �ŉŎį�ÌèįČğ�ŒķČĔĻ��ºŌĸó�ĈĴħ�½ �ĈûŌō�Ŝ

�ŁňńĿ�½êï�Œĳŝħ�½ª�ęĄē�½Ş�¼ �ŏĻèŀĻ��ČōĈŀĻ��¼ �½ĊŎİńôĻ��đŎŖČĻ��¼ 

�ğřŝƦ�ıđ�ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�ďřƋƖđ�ŵŮđ�ƵŝŪƹƯŜ�ĭĠřƳŢ�īřƟŢĕ�ıđ�ĘřŝƿŢŹŢ�ĳǂ�įřƿŜ��ŹƃƖ�ƕžřŢ
ƉƾƹƗŢ�ıđ�śŢĕğ�ĳđ�ƱƖ�ƱƿƾŷƿƟƳţƪĕ

�īƹƣŮ�ĳđ�ƱƖ�şƦŹƃƪĕ�ƽƯƶřſƮ�ŵŮđ�ƵŝŪƹƯŜ�ĭĠřƳŢ�īřƟŢĕ�ıđ�ĘřŝƿŢŹŢ�ĳǂ�įřƿŜ��įıŹƃƖ
ěřŜğǂĕ�ƽƞ

�ıđ�śŖĕŹƊ�ıđ�ėřƦĠ�ĳđ�ĝĕŵſƪ�şƣůţſƯƪĕ�şƿƮřƓƳƪĕ�ĘřƖƹƞŵƯƪĕ�şƯƿƣŜ�įřƿŜ��įıŹƃƖı�ŵŮĕı
�řƷŜřŝžđ�įřƿŜı�řƷƪ�ŻŪƹƮ�ƝƆı�ƕƮ�ČĲŹŲđ�ĘřƣůţſƮ�ĳđ�ıđ�Įƹžğ

şƦŹƃƪĕ�ƽƟƒƹƮ�şůƫƇƯƪ�řƶĒřƃƲē�ƭŢ�ĘřƿƎřƿţŮĕ�ıđ�ĘĕğřƯŧţžĕ�ĳđ�şƯƿƣŜ�įřƿŜ��įıŹƃƖı�įřƳŦĕ

įřƿŝƪĕĮľļĽŀĮľļĽĿ
şŝƾŹƋƪĕı�ėřƦŻƪĕŃ�ńŃŃŃ�ŀŃļ

şƿƖřƯţŪǆĕ�ĘřƳƿƮŏţƪĕĽ�ļŁŃŃńĽ
ƽƪřƯŪǄĕń�ŅĿŀń�ľŁĽ

�Ņħ�ŅŎōĊŎİńôĻ��«èðķ�Ĉÿ �¼ �ŒķČĔĻ��¾«�©¢�đļüĿ�ÀèĜħ �Ĉÿ �ŉðûŌŀï�¸¬èńó�¶èİó��¼ �¤èðŎóČó�½ �Łôó�ŁĻ
�ĝōŌĨó�¼ �ñó�«�½ 

�ŏį�¶ŌĴÿ�½ �Ņħ�ŒķČĔĻ� �ŏŀŇèĐĿ�Ĉÿ �¸¬èńó �èňðûŌŀï�Łôō �¸¬èńó �¤èĳèİó� �¼  �¤èðŎóČó �½  �Ľŀħ�Łôō �ŁĻ
�§èï«Ş�

¹ÚØÙÜ�ÙÚ�ÛÙ�ŏį�èŀķ�ŒĻ¼ĈĻèï�ŒİļôĄŀĻ��¤èňüļĻ�ŒĴĀôĐŀĻ��ŒŎĿèĤńĻ��¤èħŌįĈŀĻ��āěŌō�¸¼Ĉû
�Œō©ŌĨĐĻ��¤ŜèōČĻ��µŜìï�

�ŒōèňŃ �œôÿ �©ĈĐó �ŁĻ �ŏôĻ�¼ �ŒķČĔĻ� �œļħ �ŒĴĀôĐŀĻ� �ŒŎħèŀôûŜ� �¤èńŎĿêôĻ�¼ �¾èķĎĻ� �ĭĻèðŀĻ� �»ĊŇ �Ľøŀó¼
�½ŌķĎĻ��èňĨě¼�èňðûŌŀï�œňôŃ�¼�ŒŎŖèňńĻ��¾èķĎĻ��¾©èňē�œļħ�õļĘÿ�ŒķČĔĻ��ºêï�Ìèŀļħ�Ö¹ÚØÙÜ�ŏĻèŀĻ��¹èĨĻ�
�ĵĀôĐŀĻ��©�Ĉď�Łó¼�¹ÚØÙÛ�œôÿ�ÚØØÝ�ŅĿ�¹�ŌħŞ��Ņħ�ŒōŌķĎĻ��¤�«�ČĳŢ��ŁōĈĴó�Łó¼�Ö¹ÚØØÜ�¹èħ�ŒōèňŃ�œôÿ
��¹ÚØÙÜ�ČðŀĐō©�Čňē�Ņħ�ŒķČĔĻ��œļħ�ŒĴĀôĐŀĻ��¤èńŎĿêôĻ��ĭļðĿ�ŒŎħèŀôûŜ��¤èńŎĿêôĻ��Ľøŀó�èŀńŎï�èňðûŌŀï

�¹ÚØÙÝ�Čōèńō�Čňē�ŅĿ�¸¼Ş��ıĘńĻ��¸ŝă�ŉĨį©�Łó¼

�ŒķČĔĻ��ŏİģŌĿ�ŒĀļĘŀĻ�èŇÂèĔŃ¢�Łó�¤èŎğèŎôÿ��¼ �¤�«èŀøôď��½ �ĈûŌō�Ŝ
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ƽƫƾ�řƯŜ�ĘĕğĕŹƢē��įıŹƃƖı�şŦǇŦ

�ĘřƦŹƃƪĕ�şƯƦƹŮ�şůŖǆ�śŪƹƯŜ�řƷƳƖ�ěřƇƞǄĕ�śŪĕƹƪĕ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ��įıŹƃƖı�şƗŜğđ

�¾«�©¢ �đļüĿ �ºîį ��¦�«©Ţ�¼ �ĽŎüĐôĻ� �Ĉħ�Ōĳ� �ŒōĊŎİńôĻ� �āŖ�ŌļĻèï �ºŌĨï«Ş�¼ �ŒøĻèøĻ� �¾©èŀĻèï �©«¼ �èŀĻ �ÌèĴį¼
�ŏóŠèï�ČĴō�ŏħèŀüĻ��ĽĴńļĻ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒķČĔĻ�

�āŎĀĘĻ��ĽĸĔĻèï�¤ ÎĈħÊÊ �¤èïèĐĀĻ��¤ŝüď�º ��Ù(
�ŒŎļħèİï�Ċ ÎİÊŃ¼�ŒŀŎļď�đď �œļħ� ÎĈħÊ �ŒŎļă�ĈĻ��ŒïèĳČĻ��¹èĤŃ�º ��Ú(

�ŉğèĔŃ�Œļė�ŌĿ�œļħ�«ĈĘŀĻ��¾«Ĉĳ�ŏį�ČķĊō�Ĺē�½ �ĈûŌō�Ŝ�ŉŃ ��Û(

��ĹĻª�£èðď ¼�ĵðĠó�ŁĻ�ŏôĻ��¹èĸÿŞ�¼�ŒĀŖŝĻ��»ĊŇ�¹èĸÿ �ŅĿ�ŉĴŎðĠó�Łó�èĿ�� �

�ŒŎŃèøĻ� �ŅŎŀŇèĐŀļĻ �Œō©èĨĻ� �ŒĿèĨĻ� �ŒŎĨŀüĻ� �ŅĿ �èŇ«�Čĳ¢ �Łó �èňï �Œėèă �ŒŀķŌÿ �ŒĀŖŜ �ŒķČĔĻ� �¤Ĉħ 
�ĩŎŀû�ĵŎðĠôï�ŒķČĔĻ��¹Ďôļó¼��¹ÚØÙÙ�ØÜ�ØÛ�ĵį�ŌŀĻ��æŇÙÜÛÚ�ØÜ�Úá�ąō«èôï�¾ĈĴĨńŀĻ���ŒŎŃèøĻ���ºŌ÷ŝøĻ�¼
�ñûŌŀï�ŒŎĻèŀĻ��¶ŌĐĻ��ŒŗŎŇ�đļüĿ�Ņħ�¾«©èĘĻ��¤èķČĔĻ��ŒŀķŌÿ�ŒĀŖŜ�ŏį�¾©«�ŌĻ��Œō©èēČôďŜ��¹èĸÿŞ�

�ŒŎĻèôĻ��©�ŌŀĻ��ŅĿ�¤�ČĴį���Ĉħ�èĿ�¹ÚØØÞ�ÙÙ�ÙÚ�ĵį�ŌŀĻ��æŇÙÜÚß�ÙØ�ÚÙ�ąō«èó¼�ÚØØÞ�ÚÙÚ�Ù�Łĳ«�«�ČĴĻ�

ŒŀķŌĀĻ��ŒĀŖŜ�ŅĿ�ĵðĠó�ŁĻ�ŏôĻ��©�ŌŀĻ�

ĮėĝřƯƪĕ�ƭƢğėĝřƯƪĕ�ƅƲğŹŝƯƪĕ

Ľ�Ė��ėŹƣƟƪĕ�şžĝřſƪĕ�ėĝřƯƪĕ
�šƾƹƇţƪĕ�şƣƾŹƎ�šƮŵųĸţžĕ�Ʃƶ
�ďřƋƖđ�ğřƿţŲĕ�ŵƳŜ�ƻƫƖ�ƽƯƦĕŹţƪĕ
ĎşƮřƗƪĕ�şƿƗƯūƪĕ�ƽƞ�ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ

�şƦŹƃƫƪ�ƽžřžǂĕ�ĮřƓƳƪĕ�ƱƯƋţƾ�ǆ
�ƽƯƦĕŹţƪĕ�šƾƹƇţƪĕ�şƣƾŹƎ
�ďĕŹŪē�ƻƫƖ�şƦŹƃƪĕ�šƫƯƖ�ŵƢı
��������������űƾğřţŜ�ƽžřžǂĕ�ĮřƓƳƪĕ�ƽƞ�ƩƾŵƗŢ

�ƥƪĞ�ƱƯƋţƾ�ĮľļĽľ�Ł�ľĽ

ľ�ĴřƗŜĕğ�ŵƳŝƪĕ�ŹƃƖ�şƿƲřŧƪĕ�ėĝřƯƪĕ
�ĥ��Ʃſƫſţƪĕ

�ĳıĞ�ģřųƂǂĕ�ƕƿƯŪ�ĮŻţƪĕ�Ʃƶ
�ơůƾ�Ʊƾŷƪĕ�²�şƾğřŝţƖǆĕ�şƟƇƪĕ
�ƱƿƿƗŢ�şƦŹƃƪĕ�ĮřƓƲ�śſůŜ�ƭƷƪ
�²�ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�ƽƞ�ƭƷƪ�ƱƿƫŧƯƮ
�ďřƋƖǂĕ�ğřƿţŲĕ�ƻƫƖ�šƾƹƇţƪĕ�ĮŵƖ
ĎėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�ƽƞ�ƱƾŹŲǀĕ

�ƽžřžǂĕ�ĮřƓƳƪĕ�ƱƯƋţƾ�ǆ
�ƩƯƗŢı�ŵƳŝƪĕ�ĕŷƶ�şƦŹƃƫƪ
�Ƶţžĕğĝ�ƻƫƖ�şƦŹƃƪĕ

�èňó«�©¢�đĻèüĿ�ŏį��ŌĜħ�¾«�©Ţ��đļüĿ�ŌĜħ�ºŌĸō�ŏôĻ��ŒŀŇèĐŀĻ��¤èķČĔĻ��Àèŀď ��£�

�¤èķČē �¤�«�©¢ �đĻèüĿ �ŏį �ŒōŌĜħ �ŁňōĈĻ �đŎŖČĻ� �ŁňŎį �èŀï �¾«�©Ţ� �đļüĿ �ÀèĜħ  �ŅĿ �ġĴį �Ĉÿ�¼
�ĹĻª�āěŌō�ŏĻèôĻ��¸¼ĈüĻ�¼�¿Čă �ŒŀŇèĐĿ
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đļüĿ�ŌĜħ�¼ �Ö½ĊŎİńó�¾«�©¢�đļüĿ�ŌĜħ��ŏóŠ��ŌĀńĻ��œļħ�ŉŖèĜħ �ıŎńĘó¼�¾«�©Ţ��đļüĿ�ŅōŌĸó��¦�
�ĽĴôĐĿ�¾«�©¢�đļüĿ�ŌĜħ�¼ �Ö½ĊŎİńó�ČŎī�¾«�©¢������

�đŎŖČĻ��ŁňńŎï�ŅĿ�ŒĻ¼ĈĻ��ºŌļøŀō�ŁňńĿ�ŒĨï« �ÀèĜħ �ŒĨĐó�ŅĿ�ºŌĸĿ�¾«�©¢�đļüĿ�ŒķČĔĻ��¾«�©¢�œĻŌôō
�³èĠĴĻ��ºŌļøŀō�ÀèĜħ �ŒĐŀă¼�ÖĽĴńĻ��Čō¬¼�§�Čôĳ��œļħ� ÌÀèńï�À�«¬ŌĻ��đļüĿ�đŎŖ«�ŒĴį�Ōŀï�ŁňńŎŎĨó�Łôō
�¬Ōüō¼�Ö¤�Ōńď�¥ŝ÷�¾ĈŀĻ�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħ �ŅŎĨō¼�ÖŅŎŀŇèĐŀļĻ�ŒĿèĨĻ��ŒŎĨŀüĻ��ŁŇ«èôĄó�¯èĄĻ�

�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħŞ�ŒōŌĜĨĻ��Œİė�āěŌō�ŏĻèôĻ��¸¼ĈüĻ�¼�Ö¿Čă �©ĈŀĻ�¼ �¾ĈŀĻ�ŁňńŎŎĨó�¾©èħ¢

ĮƹƋƗƪĕ�ƭžē�ĘřƦŹƃƪĕ�ƽƞ�şƾƹƋƗƪĕ
ĲŹŲǂĕ�şƯƶřſƯƪĕ

ĽƩŝƣƯƪĕ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��ġŵƳƷƯƪĕ
ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�ŽƿŖğ�ĩĩ�ĤřƾŹƪĕ�şƣƏƳƮ�ƱƿƮđ

ĤřƾŹƪĕ�şƦŹƂ
ŹƿƯƗţƫƪ

ľ�ĳŵƮřƛƪĕ�ŵƗž�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ��Ğřţžǂĕ
şƿƪřƯƪĕ�ėğĕĠı�ĩĩ�şƪıŵƪĕ�ĬǇƮđ�şůƫƇƮ�ĮřƖ�ŹƾŵƮŵŪƹƾ�ǆ

Ŀ�ƩƿƣƗƪĕ�ƽƫƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��Ğřţžǂĕ
���şƿƫŲĕŵƪĕ�ėğřūţƪĕ�ėğĕĠı�ƩƿƦıŵŪƹƾ�ǆ

ŀƩŝƣƯƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ�ďĕƹƫƪĕ
��ĮřƗƪĕ�ƱƮǂĕ�ĩĩ�ğıŹƯƫƪ�şƮřƗƪĕ�ėğĕĝǄĕ�ŹƾŵƮŵŪƹƾ�ǆ

ŁŹĩĩƿƦŷƪĕ�ŵĩƯŮđ�ƱŜ�ŭƪřƆ��ĞřţžǂĕŵŪƹƾ�ǆ

łǍƃƶƯŽȚ�ǉŽƾǧ�ǜŮ�ǎƁǎƯŽȚǋƃŸ��ȦǋƶƷƓ�ȚŵŪƹƾ�ǆ

ŃƕƿƳƯƪĕ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ�ƱŜ�įřƯŧƖ��ğƹţƦŵƪĕŵŪƹƾ�ǆ

ńȴƾƃżǍŽȚ�ȴƾƵƅŸ�ǜŮ�ǠƴŸ��ȦǋƶƷƓ�ȚŵŪƹƾ�ǆ

ŅǚƸƲƑȚ�ʇȚǋƃŸ�ǜŮ�ǋŽƾų��ȦǋƶƷƓ�ȚŵŪƹƾ�ǆ

¹ÚØÙÜ�ÙÚ�ÛÙ�ŏį�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħŞ�¿ČăŞ��ŒŀŇèĐŀĻ��¤èķČĔĻ��ŏį�ŒōŌĜĨĻ��āěŌō�¸¼Ĉû
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ĮƹƋƗƪĕ�ƭžēşƾƹƋƗƪĕ�şƟƆ

ĽƩŝƣƯƪĕ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��ġŵƳƷƯƪĕ
ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�ŽƿŖğ�ĩĩ�ĤřƾŹƪĕ�şƣƏƳƮ�ƱƿƮđĳŷƿƟƳŢ�Źƿƚ

ľ�ĳŵƮřƛƪĕ�ŵƗž�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ��Ğřţžǂĕ
şƿƪřƯƪĕ�ėğĕĠı�ĩĩ�şƪıŵƪĕ�ĬǇƮđ�şůƫƇƮ�ĮřƖ�ŹƾŵƮĳŷƿƟƳŢ�Źƿƚ

Ŀ�ƩƿƣƗƪĕ�ƽƫƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��Ğřţžǂĕ
���şƿƫŲĕŵƪĕ�ėğřūţƪĕ�ėğĕĠı�ƩƿƦıĳŷƿƟƳŢ�Źƿƚ

ŀƩŝƣƯƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ�ďĕƹƫƪĕ
��ĮřƗƪĕ�ƱƮǂĕ�ĩĩ�ğıŹƯƫƪ�şƮřƗƪĕ�ėğĕĝǄĕ�ŹƾŵƮĳŷƿƟƳŢ�Źƿƚ

ŁŹĩĩƿƦŷƪĕ�ŵĩƯŮđ�ƱŜ�ŭƪřƆ��ĞřţžǂĕƩƣţſƮ

łǍƃƶƯŽȚ�ǉŽƾǧ�ǜŮ�ǎƁǎƯŽȚǋƃŸ��ȦǋƶƷƓ�ȚƩƣţſƮ

ŃƕƿƳƯƪĕ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ�ƱŜ�įřƯŧƖ��ğƹţƦŵƪĕƩƣţſƮ

ńȴƾƃżǍŽȚ�ȴƾƵƅŸ�ǜŮ�ǠƴŸ��ȦǋƶƷƓ�ȚĳŷƿƟƳŢ�Źƿƚ

ŅǚƸƲƑȚ�ʇȚǋƃŸ�ǜŮ�ǋŽƾų��ȦǋƶƷƓ�ȚĳŷƿƟƳŢ

¹ÚØÙÜ�ÙÚ�ÛÙ�ŏį�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħŞ�ŒōŌĜĨĻ��Œİė�āěŌō�¸¼Ĉû

¤èĀŎēČôĻ��ŒńüĻ¼�ÖŒĨû�ČŀĻ��ŒńüĻ�ĽøĿ�èňóèŀňĿ¼�ŒĐŎŖČĻ��¾«�©Ţ��đļüĿ�ºèüĻ�¤èėèĘôăŜ�ČĘôĄĿ�ıė¼��©�
�èňóèħèŀôû��©Ĉħ¼�èňŖèĜħ ¼�èňŖèďÂ«¼�ºèüļĻ��»ĊŇ�Àèŀď �Čķª�ĩĿ�Ö¤ìįèĸŀĻ�¼������

�Œûèÿ�ĩĿ�œēèŀôō�èŀï¼�ŒķČĔĻ��Ľŀħ�ŒĨïèôŀĻ�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħ �ŅĿ�ºèüĻ�¥ŝ÷�ŒķČĔĻ��¾«�©¢�đļüĿ�Ľĸē
�ŏŇ¼�ÖŒńüĻ�Ľķ�ŒŀňĿ�ĈōĈĀó�ŅŀĜôó�¾«�©Ţ��đļüĿ�èňĨě¼�ŒĿèħ�¤�À�Čû¢�ĵį¼�ĹĻª¼�èňį¼Čģ¼�ŒķČĔĻ�

��ŏļō�èŀķ

��¤ìįèĸŀĻ�¼�¤èĀŎēČôĻ��ŒńüĻ��Ù
�¹ÚØØá�ØÜ�ØÝ �ĵį�ŌŀĻ� �æŇÙÜÛØ�ØÜ�Øá �ąō«èôï �¾ĈĴĨńŀĻ� ��ŒŎŃèøĻ�� �ºŌ÷ŝøĻ� �Œō©èĨĻ� �ŒĿèĨĻ� �ŒŎĨŀüĻ� �¤«Ĉė 
�ŒńüļĻ��Ľŀħ�£Ōļď ¼�¤ìįèĸŀĻ�¼�¤èĀŎēČôĻ��ŒńüĻ�ÀèĜħ �«èŎôă��Ĉħ�Ōĳ�¾«�©Ţ��đļüĿ�ŅĿ�§�Čôĳ��œļħ�Àèńï

�ŏóŠ��ŏį�¤ìįèĸŀĻ�¼�¤èĀŎēČôĻ��ŒńüĻ�¤èŎĻ¼śĐĿ¼�¹èňĿ�ŁŇ �ęĄļôó¼

¹Ĉħ�¾èħ�ČĿ�ĩĿ�¾ĈŀôĨŀĻ��ČŎōèĨŀĻ�¼�¤èďèŎĐļĻ�ÌèĴį¼�đļüŀĻ��ŒōŌĜĨĻ�āŎēČôĻèï�¾«�©Ţ��đļüŀĻ�ŒŎėŌôĻ��•
�ŒŃèĿŞ�¼�µČĔĻèï�ŒļĄĿ�ŒŀōČüï�ŉôŃ�©¢�ĵðď�ęĄē�½ �āŎēČó���

ĹĻª �ŏį �èŀï �Ö¾«�©Ţ� �đļüĿ �ŒōŌĜĨĻ �ŒðďèńŀĻ� �¤�«èňŀĻ� �ŅĿ �ŒïŌļĠŀĻ� �¤èûèŎôÿŝĻ �ŒōŌńĐĻ� �ŒĨû�ČŀĻ� �•
��¾«�©Ţ��đļüĿ�¸èŀħŞ�ŌĜĨĻ��ŉĘĘĄō�º �¹Ďļō�½ĊĻ��õĳŌĻ��ĈōĈĀó���

�èŇÂ�Čû¢�Ņĸŀō�ŏôĻ��¤�ČŎŎĬôĻ��ºêē�ŏį�¤èŎėŌôĻ��ĩį«¼�¾«�©Ţ��đļüĿ�ĽĸŎŇ�ŒĨû�ČĿ�•
�ŒķČĔĻ��ŒĀļĘĿ�ĩĿ�ĵİôō�èŀï�èňôüĻèĨĿ�§�Čôĳ�¼�Ö¾«�©Ţ��đļüĿ�ŏį�¾ŌĴĻ�¼�ıĨĜĻ��ñŃ�Ōû�ĈōĈĀó�•
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ƩŝƣƯƪĕ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��ġŵƳƷƯƪĕĴřſƿŖğ

ŹŝƳƗƪĕ�ŭƪřƆ�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ���ġŵƳƷƯƪĕĴĕƹƋƖ

ƕƿƳƯƪĕ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ�ƱŜ�įřƯŧƖ�ğƹţƦŵƪĕĴĕƹƋƖ

įřŝƦŹƪĕ�įřƯŧƖ�ƱŜ�ƽƫƖ����ġŵƳƷƯƪĕĴĕƹƋƖ

Ʃƿƣůƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ŵƪřŲ��ġŵƳƷƯƪĕĴĕƹƋƖ

ĳŵƮřƛƪĕ�ŵƗž�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ��ĞřţžǂĕĴřſƿŖğ

ŹƿƦŷƪĕ�ŵƯŮđ�ƱŜ�ŭƪřƆ��ĞřţžǂĕĴĕƹƋƖ

ƕƿƳƯƪĕ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ�ƱŜ�įřƯŧƖ��ğƹţƦŵƪĕĴĕƹƋƖ

ƩƿƣƗƪĕ�ƽƫƖ�ƱŜ�ŊĕŵŝƖ��ĞřţžǂĕĴĕƹƋƖ

ŌĜĨĻ��ºèķ��ª¢�āĻèĘĿ�°«èĨó�½ �©Ōû¼�¹Ĉħ¼�ÖŅŎļĴôĐŀĻ��ÀèĜħŞ��ŒŎĻŝĴôď��ŅĿ�½Ōńď�ĽĸĔï�ĈķêôĻ��•
�¿Čă �ŒķČē�¾«�©¢�đļüĿ�ŒōŌĜħ�ĽĬĔō���

�ŅŎōĊŎİńôĻ��«èðķ¼�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħ �¤ìįèĸĿ¼�¤èĜōŌĨôĻ�¤èďèŎď�ĩě¼�•

�ŁŇÀèŀď �ŒŎóŠ��ŅĿ�¤ìįèĸŀĻ�¼�¤èĀŎēČôĻ��ŒńüĻ�ºŌĸôó¼

�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�¤èħèŀôû���Û��©Ĉħ�¤ìįèĸŀĻ�¼�¤èĀŎēČôĻ��ŒńüĻ�¤ĈĴħ�Ĉĳ¼

�ŒĨû�ČŀĻ��ŒńüĻ��Ú
�ĵį�ŌŀĻ��æŇÙÜÙÜ�ÙÙ�ÚÜ�ąō«èôï�¾ĈĴĨńŀĻ��ŒķČĔĻ��ŏŀŇèĐŀĻ�ČĔħ�ŒĐĿèĄĻ��Œō©èĨĻ��ŒĿèĨĻ��ŒŎĨŀüĻ��¤«Ĉė 
�ŒńüļĻ��Ľŀħ�£Ōļď ¼�ŒĨû�ČŀĻ��ŒńüĻ�ÀèĜħ �«èŎôă��Ĉħ�Ōĳ�¾«�©Ţ��đļüĿ�ŅĿ�§�Čôĳ��œļħ�Àèńï�¹ÙááÜ�ØÝ�ØÝ

�ŏóŠ��ŏį�ŒĨû�ČŀĻ��ŒńüĻ�¤èŎĻ¼śĐĿ¼�¹èňĿ�ŁŇ �ęĄļôó¼

¸èŀħŞ��ĊŎİńó�ŏį�èňôŎļħèį�¿ĈĿ�ŅĿ�ĵĴĀôĻ��Ľû �ŅĿ�ŒķČĔĻ��ŏį�ŒŎļă�ĈĻ��ŒĨû�ČŀĻ��¾«�©¢�œļħ�µ�ČēŢ��•
�¾«�©Ţ��đļüĿ�èŇ©Ĉÿ�ŏôĻ��¤èŀňŀĻ�¼���

�ŉŃêē�ŏį�èňóèŎėŌó¼�èňō «�Ņħ�£ŌôĸĿ�ČōČĴó�ĩě¼¼�ŒŎļă�ĈĻ��ŒïèĳČĻ��¹èĤŃ�Œď�«©�•
�èňŎį�¾©«�ŌĻ��¤èģŌĀļŀļĻ�ŒŎĀŎĀĘôĻ��¤�À�ČûŢ��ĊŎİńó�ŒĨïèôĿ¼�ŒŎļă�ĈĻ��ŒĨû�ČŀĻ��Čō«èĴó�Œď�«©�•

ŅĿ �ĈķêæôĻ� �ĈĨï �ŁňïèæĨó  �ĈōĈĀó¼ �ŁňļæĘį¼ �ŅŎŎŃŌŃèĴĻ� �ŅŎðďèĀŀĻ� �ŅŎŎĨôï �¾«�©Ţ� �đæļüŀĻ �ŒŎėŌôĻ� �•
�ŁňôŎĻŝĴôď����

Àèń÷ �èňï�ºŌİļĸō�ŏôĻ��ŒĨû�ČŀĻ��¸èŀħ �¶èĠŃ�¦«èă�Ľŀħ�½ �©èŀôħ�¼�ÖŅŎŎŃŌŃèĴĻ��ŅŎðďèĀŀĻ��¸èŀħ �ŒĨïèôĿ�•
�ŒĨû�ČŀĻ��¸èŀħêï�ŁňĿèŎĳ���

�èňŎļħ�ŁňóèģŌĀļĿ�À�Ĉï¢¼�ŏŃŌŃèĴĻ��ñďèĀŀĻ��ĩĿ�ŒĨû�ČŀĻ��ŒĠă�Œď�«©�•
�èňŃêē�ŏį�Łó�èĿ�ŒĨïèôĿ¼�ŒŎĻèŀĻ��ŁŖ�ŌĴĻ��œļħ�ŏŃŌŃèĴĻ��ñďèĀŀĻ��¤èģŌĀļĿ�Œď�«©�•

�èňŃêĔï�ŒŎėŌôĻ�¼�½ ČĻ��À�Ĉï¢¼�¾«�©Ţ��đļüĿ�œļħ�èňěČħ�Ľðĳ�ŒōŌńĐĻ�¼�ŒŎĻ¼Ş��ŒŎĻèŀĻ��ŁŖ�ŌĴĻ��Œď�«©�•
 

�ŁŇÀèŀď �ŒŎóŠ��ŅĿ�ŒĨû�ČŀĻ��ŒńüĻ�ºŌĸôó¼

�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�¤èħèŀôû���Þ��©Ĉħ�ŒĨû�ČŀĻ��ŒńüĻ�¤ĈĴħ�Ĉĳ¼
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«èŀøôďŜ��ŒńüĻ��Û
�ŏóŠ��ŏį�«èŀøôďŜ��ŒńüĻ�¤èŎĻ¼śĐĿ¼�¹èňĿ�ŁŇ �ęĄļôó

�ŒĜŖèİĻ��ŒōĈĴńĻ��ŒĻŌŎĐĻ��«èŀøôď�¼�ŒōĈĴńĻ��ŒĻŌŎĐĻ��ıĳŌĿ�ŒĨû�ČĿ�•

�ŒķČĔļĻ�Œō«èŀøôďŜ��ŒĤİĀŀĻ��ŒĨïèôĿ�•

ÌèĴį¼�ĹĻª¼�ŒōĈĴńĻ��ŒķČĔĻ��¸Ōė �«èŀøôďŜ�ŏļĀŀĻ��¶ŌĐĻ��ŏį�ŒÿèôŀĻ��Œō«èŀøôďŜ��¯ČİĻ��Ņħ�ùĀðĻ��•
�ŒŎĻèôĻ��ġï�ŌĜļĻ��

�ŒŎĿŝďŢ��ŒĨōČĔĻ��ĩĿ�ŒĴį�ŌôĿ�ºŌĸó�º �� ���
�ŒûèĀĻ��Ĉńħ�ĩōČĐĻ��ĽŎŎĐôļĻ�Œļïèĳ�ºŌĸó�º ��£��

�ČğèĄŀĻ��ŒĻŌðĴĿ�ºŌĸó�º ��¦��
�½©ŌĨĐĻ��¸èōČĻèï¼�ŏļĀŀĻ��¶ŌĐĻ��ŏį�«èŀøôďŜ��ºŌĸō�º ��©���

�ŒńňŀĻ���ŒĻ¼�Ďŀï�èňĻ�ęăČŀĻ��ŒŎĻèŀĻ��¤èĐďśŀĻ��¿Ĉÿ¢�ŒĠď�Ōï�«èŀøôďŜ��«�Ĉō�º ��æŇ�
�¾ČįŌôŀĻ��ŒĻŌŎĐĻ��ŅĿ�Ì�ÀĎû�«èŀøôďŜ��ºŌĸō�º ��¼���

�ŁŇÀèŀď �ŒŎóŠ��ŅĿ�«èŀøôďŜ��ŒńüĻ�ºŌĸôó

ŹŝƳƗƪĕ�ŭƪřƆ�ƱŜ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ��ġŵƳƷƯƪĕĴřſƿŖğ

�ƩŝƣƯƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ƱƯŮŹƪĕŵŝƖ��ďĕƹƫƪĕĴĕƹƋƖ

įřŝƦŹƪĕ�įřƯŧƖ�ƱŜ�ƽƫƖ��ġŵƳƷƯƪĕĴĕƹƋƖ

ŹƿƦŷƪĕ�ŵƯŮđ�ƱŜ�ŭƪřƆ��ĞřţžǂĕĴĕƹƋƖ

Ʃƿƣůƪĕ�ŊĕŵŝƖ�ƱŜ�ŵƪřŲ��ġŵƳƷƯƪĕĴĕƹƋƖ

�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�¤èħèŀôû���ß��©Ĉħ�«èŀøôďŜ��ŒńüĻ�¤ĈĴħ�Ĉĳ¼

�»Ĉÿ�œļħ�Ľķ�ŏóŠ��ŅĿ�ĽĸĻ�ŒħŌįĈŀĻ��¤èĜōŌĨôĻ�¼�¤ìįèĸŀĻ��Ņħ�ĽŎĘİó��æŇ�
¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħ  ��Ù

�ŁňŎĻ¢ �µèĜō �ÖŒķČĔĻ� �ŅĿ �¤èĜōŌĨôĻ�¼ �¤ìįèĸŀĻ� �œļħ  ��ŌĴļó �ŅŀĿ �ŅŎōĊŎİńôĻ� �«èðķ �ŅĿ �ŒĐŀă��Ú
�Łňńŀě�ŅĿ�èŃŌĸō�ŁĻ�º¢�ŏĻèŀĻ��ČōĈŀĻ�¼�½ĊŎİńôĻ��đŎŖČĻ�

�§èï«Ş�¼�¤ŜĈðĻ�¼�«ŌûŞ�¼�ñó�¼ČĻ��m¤èĜōŌĨôĻ�¼�¤ìįèĸŀĻ�y�āļĠĘŀï�ĈĘĴō�¾ČĴİĻ��»ĊŇ�°�ČīŞ¼
�¼  �¾ČŎĘĳ �ŒōĎŎİĀôĻ� �ġĠĄĻ�¼ �ÖÀ�©Şèï �ŒĠðóČŀĻ� �ŒōŌńĐĻ� �¼  �Œō«¼ĈĻ� �¤ìįèĸŀĻ�¼ �Öèňŀĸÿ �ŏį �èĿ¼

�¿Čă �èō�ĎĿ�½ ¼�ÖĽûŞ��ŒļōŌğ
  

�«èðķ�ŅĿ�ŒĐŀă¼�¾«�©Ţ��đļüĿ�ÀèĜħŞ�èňįČė�Łó�ŏôĻ��¤ìįèĸŀĻ�¼�¤ŜĈðĻ�¼�ñó�¼ČĻ��ŏĻèôĻ��¸¼ĈüĻ��āěŌō
�ŏĻèŀĻ��ČōĈŀĻ�¼�½ĊŎİńôĻ��đŎŖČĻ��ŁňŎį�èŀï�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�¤èĜōŌĨôĻ�¼�¤ìįèĸŀĻ��œļħ ��ŌĴļó�ŅŀĿ�ŅŎōĊŎİńôĻ�

�½©ŌĨĐĻ��¸èōČĻèï�
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ŒŎŀŎĤńó�¼ �ŒŎį�Čē¢�Œňû�½ �ŅĿ�¼ �ŒŗŎňĻ��ŅĿ�ŒķČĔĻ��œļħ�°¼ČİĿ�ŏğèŎôÿ��ĈŎĳ�¼ �À�Ďû�¼ �ŒïŌĴħ�½ ��¼�
�¿Čă �ŒŎŖèĜĳ�¼ ������

  
�ĭļðŀï�¹ÚØÙÜ�ÙÙ�Ù�ĵį�ŌŀĻ��æŇÙÜÛÞ�Ù�à�ąō«èôï�ŒķČĔĻ��œļħ�Œō©ŌĨĐĻ��ŒŎĻèŀĻ��¶ŌĐĻ��ŒŗŎŇ�ŅĿ�ŒĿ�Čī�õěČÊį

�¦�«©Ţ�¼�ĽŎüĐôĻ��Ĉħ�Ōĳ�ŅĿ�ŅŎĨï«Ş��¾©èŀĻ��ŅĿ�� ��¾ČĴİĻ��èňôİĻèĄŀĻ�¸èō«�ıĻ �¾ČĔħ��ÙØ�ØØØ(

�ŒķČĔĻèï�ŒŎļă�ĈĻ��ŒïèĳČĻ��¤�À�Čû¢�ŒŎļħèİĻ�ŒōŌńĐĻ��ŒĨû�ČŀĻ��ýŖèôŃ��¬�
 

�¾«�©¢ �Ċİńó¼ ��ŒŀŎļď �đď  �œļħ �»©�Ĉħ¢ �Łó �ŒŎļă�ĈĻ� �ŒïèĳČĻ� �¹èĤŃ �º  �ŅĿ �ĈķêôĻèï �ŒĨû�ČŀĻ� �ŒńüĻ �õĿèĳ
�Œōèŀÿ�ŏį�ŒŎļă�ĈĻ��ŒïèĳČĻ��¹èĤŃ�ŒŎļħèį�ŅĿ�ĵĴĀôļĻ�¾ČŀôĐĿ�ŒĨû�ČĿ�¤èŎļŀħ�ŒķČĔĻèï�ŒŎļă�ĈĻ��Œðĳ�ČŀĻ�
�èňŎĻ¢�«èĔŀĻ��ŒĨû�ČŀĻ��¤èŎļŀħ�ČňĤó�ŁĻ¼�ÖÀ�©Ş��Œōèİķ�¿ĈĿ�èŎĳ¼�ĽŀĨĻ��ČğèĄĿ�ŁōŌĴó¼�ŒķČĔĻ��¸Ōė 
�ŒŎļŀĨï�ŏû«èĄĻ��¤èïèĐĀĻ��ĩû�ČĿ�¹ŌĴō�èŀķ�ÖŒķČĔĻ��¿ĈĻ�ŏļă�ĈĻ��ġðĜĻ��¹èĤŃ�ŏį�ÌèōČŇŌû�ÌèİĨě�½ 
�Œįèķ�œļħ�³ŝğŜ��ŅĿ�ŉńŎĸŀó¼�ŒķČĔļĻ�ŒŎĿèôĄĻ��ŒŎĻèŀĻ��¤èŃèŎðļĻ�ŉôĨû�ČĿ�ŒŀňĿ�Ņŀě�¹èĤńĻ���ĊňĻ�ŁōŌĴó

�ęĀİĻ��ĽĀĿ�ŒŎĻèŀĻ��¾ČôİļĻ�ŒŎļă�ĈĻ��Œðĳ�ČŀĻ��¾«�©¢�Čō«èĴó¼�ŒĨû�ČŀĻ��ŒńüĻ�ČěèĀĿ

�şƿƪřƯƪĕ�ƭŖĕƹƣƪĕ�ƻƫƖ�ĘřƓƟůŢ�ƱƯƋţƾ�ƽƲƹƲřƣƪĕ�śžřůƯƪĕ�ŹƾŹƣŢ�įřƦ�ĕĞē��įıŹƃƖı�şſƯŲ
�ĘřƮƹƫƗƮ�ĳđı�řƷŜřŝžđı�ĘřƓƟůţƪĕ�ƥƫŢ�ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�ŹƾŹƣŢ�ŭƊƹƾ�įđ�śŪı�ČşƾƹƳſƪĕ

řƷŜ�şƣƫƗţƮ

�ďřƷţƲĕ�ƩŝƢ�ƽƲƹƲřƣƪĕ�śžřůƯƪĕ�ĭĕŵŝţžřŜ�ėğĕĝǄĕ�ŽƫūƮ�şƿƆƹŢ�ĭřŮ�ƽƞ��įıŹƃƖı�şţž
�şƿƆƹţƪĕ�Ėřŝžđ�įřƿŜ�ƕƮ�ČƥƪĞ�ƻƫƖ�ŹƾŹƣţƪĕ�ĳƹţůƾ�įđ�śūƾ�ČřƷƫŪđ�ƱƮ�ƱƿƗƯƪĕ�ėŹţƟƪĕ

ĭĕŵŝţžǆřŜ

�ŒōŌńĐĻ��ŒŎĻèŀĻ��ŁŖ�ŌĴĻ��œļħ�¤èĤİĀó�½ �ŏŃŌŃèĴĻ��ñďèĀŀĻ��ČōČĴó�ŅŀĜôō�ŁĻ

�ŒŎĻèôôĿ�ŒŎĻèĿ�¤�Ōńď�¥ŝ÷�ÀèňôŃ¢�Ľðĳ�ŏŃŌŃèĴĻ��ñďèĀŀĻ��¸�Ĉðôďèï�¾«�©Ţ��đļüĿ�¯Ōō�ŁĻ

įřĩƿĩŝƪĕ�ŽƫūƯƪĕ�ďřƋƖđ
ƱƿƾŷƿƟƳţƪĕ

�Źƿƚ�ŽƫūƯƪĕ�ďřƋƖđ
ƱƿƫƣţſƯƪĕ�ƱƿƾŷƿƟƳţƪĕ

�ğřŝƦ�ƱƮ�şſƯŲ
ƱƿƾŷƿƟƳţƪĕƽƪřƯŪǄĕ

ĘřƋƾƹƗţƪĕı�śŢĕıŹƪĕ--Ł�ļľŃ�ĿŁŀŁ�ļľŃ�ĿŁŀ

ĘǆŵŝƪĕŁŀ�ļļļĿĿł�ļļļĽ�ľŁŀ�ļļļĽ�łŀŀ�ļļļ

şƾƹƳſƪĕı�şƾğıŵƪĕ�ĘōƞřƧƯƪĕĽļļ�ļļļłŁļ�ļļļł�ńĽł�ŃļļŃ�Łłł�Ńļļ

şƾŻƿƟůţƪĕ�ƍƏųƪĕ----

�ĲŹŲđ�řƾĕŻƮ�ıđ�ĘřƋƾƹƗŢ�ĳđ
ĳƹƳž�ıđ�ĳŹƷƂ�ƩƧƃŜ�ƕƞŵŢĽŁļ�ļļļŁŀ�Ņŀļ-ľļŀ�Ņŀļ

��¿ČăŞ��¤èĜōŌĨôĻ�¼�¤èï�ĈôŃŜ���èō�ĎŀĻ�¼�¤èĜōŌĨôĻ��ŅŀĜôó





ŒķČĔĻ��ŒĠĔŃ ¼�¸èŀħ 
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��ĽĽ�Į��ƭƢğ�ƭƾŹƧƪĕ �ƽƧƫƯƪĕ �ĮƹžŹƯƪĕ �ğıŵƆ�ƕƮ�şƧƫƯƯƪĕ �ƽƞ�ĮřƗƪĕ �ƩƣƳƪĕ �ĮƹƷƟƮ�űƿžŹţƪ�ĝƹƷūƪĕ�ĘđŵŜ
�ƥƪĞ�ƕŝŢđı��şƾĝƹƗž�şƯƶřſƮ�şƦŹƂ��ƽƖřƯūƪĕ�ƩƣƳƫƪ�şƾĝƹƗſƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ŽƿžŏţŜ�ĩƶĽĿŅŅ�Ŀ�Ń�űƾğřŢı
�ƩƣƲ �ĮĕŻţƪĕ �şƦŹƃƪĕ �ƵŝŪƹƯŜ �šůƳƮ �ČĩƶĽĿŅŅ�Ľľ�ľĿ �űƾğřŢı ��ŀń�Į� �ƭƢŹŜ �ŹŲĐ �ƭƾŹƦ �ƽƧƫƮ �ĮƹžŹƯŜ

�şƾŹūƶ�şƳž�ėŹƃƖ�ŽƯŲ�ėŵƯƪ�ĘǇƞřůƪřŜ�ĖřƦŹƪĕ
�ğĕŹƣƪĕ�śŪƹƯŜ�ƽƖřĩƯūƪĕ�ƩĩƣƳƫƪ�şƾĝƹƗſƪĕ�şƦŹƃƪĕı�şƮƹƧůƪĕ�ƱƿŜ�ĮŹŝƯƪĕ�ĮĕŻţƪǆĕ�ŵƣƖ�ŵƾŵūŢ�ƭŢ�ŵƢı
�ƭŢ�ĩƶĽŀľŅ�Ł�ľĽ�űƾğřţŜı��ĩƶĽŀľŅ�Ń�Ľ�ƱƮ�ĴĕğřŝţƖē�ĴřƮřƖ�ŹƃƖ�şſƯŲ�ėŵƯƪ�ĩƶĽŀĽŀ�ł�Ľ�űƾğřŢı��ŁŃ��ƭƢğ
�ęǇŦ�ėŵƯƪ�ĠřƿţƮǆĕ�ŵƣƖ�ŵƾŵƯŢ�ƭŢ�ĩƶĽŀĿŀ�Ń�Ľ�űƾğřţŜı�ĲŹŲđ�ĘĕƹƳž�ŽƯŲ�ėŵƯƪ�ĮĕŻţƪǄĕ�ŵƣƖ�ŵƾŵūŢ

�ĘĕƹƳž
��Ľ�ļļļ�ļļļ�ļļļ��ĩŜ�řƷĩƪřƯĩžđğ�şƦŹĩƃƫƪ�ƽĩžřĩžǂĕ�ĮřĩƓƳƪĕ�ĝŵŮ�ČşƮĠǇƪĕ�şƿƪřƯƪĕ�ĝğĕƹƯƪĕ�ŹƿƞƹŢ�ĤŹƛƪı
�ĭǇŲ�ĳĝƹƗž�ĭřƾğ�įƹƿƫƮ�įƹſƯŲı�ƱƿţŖřƮı�Ɲƪđ��Ľ�ľŁļ�ļļļ�ļļļ��ƻƪē�ƵŢĝřƾĠ�ƭŢ�ĳĝƹƗž�ĭřƾğ�įƹƿƫƮ�Ɲƪđ
�įŵƯƪĕ�ƩŲĕĝ�şƮřƗƪĕ�īŹƏƪĕ�şƧŝƂ�ƻƫƖ�ĘǇƞřůƪřŜ�ĖřƦŹƪĕ�ƩƣƲ�ƽƞ�ƽſƿŖŹƪĕ�řƷƊŹƚ�ĝŵŮ�řƯƦ�ČĮľļļŃ�ĮřƖ

�řƷƳƿŜ�řƯƿƞı

�ŵƾŵůŢ�ĮřƓƲ�ƻƪē�ĭƹƏžǂĕ�ƕƋųƾ��ĘřƟƆĕƹƯƪĕı�ħƹƳƪĕ�şƟƫţųƮ�şƫƞřŮ��Ŀ�ŃļŃ��ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�ĭƹƏžđ�įƹƧţƾ
��ğƹƏţƯƪĕ�GPS�ġē�ƽŜ�ƽŪ�ƕƢĕƹƯƪĕ

�şƦŹƃƪĕ�řƷƮŵƣŢ�ƽţƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ
 

�ĘǇƞřůƪřŜ�ĖřƦŹƪĕ�ƩƣƲ���Ĵǆıđ
�ČįŵƯƪĕ�ƩŲĕĝı�įŵƯƪĕ�ƱƿŜ�ĘǇƞřůƪřŜ�ĖřƦŹƪĕ�ƩƣƲ�ĘřƮŵŲ�ƽƞ�ƩŧƯţŢı�şƪıŵūƯƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƩƯƃƾı

�şƦŹƃƪĕ�ĘřƖřƏƢ�ŹŝƦđ�ƱƮ�ħřƏƣƪĕ�ĕŷƶ�ŹŝţƗƾı�ƽƪıŵƪĕ�ƩƣƳƪĕ�şƮŵŲ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ

�ƽƶ�şƧƫƯƯƪřŜ�şƿſƿŖğ�įŵƮ�ŽƯŲ��įŵƯƪĕ�ƩŲĕĝ��şƿƫůƯƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƽƏƛŢ
��ĮřƮŵƪĕ�ČėŵŪ�ČėğƹƳƯƪĕ�şƳƾŵƯƪĕ�ČşƮŹƧƯƪĕ�şƧƮ�ČĤřƾŹƪĕ�

�ƻƪē�ƽƫůƯƪĕ�īřƏƳƪĕ�ƱƮ�řƷţƏƃƲđ�ĘŵƗŢ�ČřƷŢřƮŵŲ�ƕƿžƹţŜ�şƦŹƃƪĕ�ĮĕŻţƪĕ�ĲŵƮ�ŽƧƗƾ�ŹŲĐ�ğƹƏŢ�ƽƞı
�ƽƶ�ėğıřūƮ�şƿŜŹƖı�şƿūƿƫŲ�ĭıĝ�şƿƲřƯŦ�ƻƪē�řƷŢǇŮŹŜ�ƩƇţƪ�ƽƪıŵƪĕ�īřƏƳƪĕ

�ČşƿŜŹƗƪĕ �ŹƇƮ �şƾğƹƷƯŪ �ČšƾƹƧƪĕ �şƪıĝ �ČŹƏƢ �şƪıĝ �ČƱƾŹůŝƪĕ �şƧƫƯƮ �ČėŵůţƯƪĕ �şƿŜŹƗƪĕ �ĘĕğřƮǄĕ �şƪıĝ
�įĕĝƹſƪĕ�şƾğƹƷƯŪ�ČşƿƳƯƿƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�şƾğƹƷƯūƪĕ�ČşƿƯƂřƷƪĕ�şƿƲĝğǂĕ�şƧƫƯƯƪĕ

��ńļļ��ƻƪē�ƩƇŢ�ĴřƿƮƹƾ�şƪıŵūƮ�ĘǇŮğ�ŹƿƿſţŜ�şƦŹƃƪĕ�ĮƹƣŢ�ČĘřƮŵųƪĕ�ƕƿžƹţŜ�şƾĒŹƪĕ�İŷƶ�ơƿƣůţƪ
�şƿƪıĝ�ĘǇŮğı�şƧƫƯƯƪĕ�įŵƮ�ƱƿŜ�ĘǇŮğ�ƱƿŜ�řƮ�ħƹƳţŢ�ƭžĕƹƯƪĕ�ƽƞ�şƫŮğ��Ľļļļ�ı�şƾĝřƗƪĕ�Įřƾǂĕ�ƽƞ�şƫŮğ

�ėŹūƶı�şƾŹƢı�şƳƾŵƮ��ĿńŁ��ƱƮ�ŹŧƦđ�ƍŜŹŢ�ČįŵƯƪĕ�ƱƿŜ�şƯƓţƳƮı�şƗžĕı�ĥƹƏŲ�şƧŝƂ�şƦŹƃƪĕ�ŹƞƹŢ
�şƧƫƯƯƪĕ�ďřůƲđ�ƝƫţųƮ�ƽƞ

�ŹƿŪŏţƪĕı�ĝƹƣƗƪĕ���ĴřƿƲřŦ
�şƿƮƹƧŮ�ĘřƷŪ�ĕƹƲřƦ�ďĕƹž�Źƿƛƪĕ�ƕƮ�şƦŹƃƪĕ�řƷƮŹŝŢ�ƽţƪĕ�ŹƿŪŏţƪĕ�ĝƹƣƖ�śŪƹƯŜ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƩƯƃƾı

�řƷŪğřŲ�ıđ�şƧƫƯƯƪĕ�ƩŲĕĝ�ƥƪĞı�şƿƮƹƧŮ�Źƿƚ�ıđ

�ėŹƯƗƪĕı�ũůƪĕ�ĘřƮŵŲ���ĴřŧƪřŦ
�ŹƖřƃƯƪĕı �şƳƾŵƯƪĕı �şƧƮ �ƽƞ �Ěřūůƪĕ �ƱƿƾǇƯƪ �ėŹƯƗƪĕı �ũůƫƪ �ƩƣƳƪĕ �ĘřƮŵŲ �ŹƿƞƹţŜ �şƦŹƃƪĕ �ĪŹƃţŢ

��ĮřƖ�ƩƦ�şžŵƣƯƪĕ

şƦŹƃƪĕ�şƏƃƲđı�ĭřƯƖđ



31ÚØÙÜ�½ŌńĐĻ��ČōČĴôĻ�

��ƹƯƿƪ�ƹƧţŜřž��ŹŲřƟƪĕ�ƱƾĠƹƯƿƫƪĕ�ĘřƮŵŲ���ĴřƗŜĕğ
�ĘřƾƹţſƮ �ƻƫƖđ �şŝƦĕƹƮı �ĝŵūţƫƪ �ğĕŹƯţžřŜ �ƻƗſƲı �ƩƋƞǂĕ �ƩƧƃƪřŜ �ďǇƯƗƪĕ �şƮŵųƪ �ĴřƯŖĕĝ �ƕĺƫƏţƲ �řƳƲǂ
�şƾŵƿƫƣţƪĕ�ƱƮ�ƵŜ�ƽƣŢŹţƪ��ƹƯƿƫƪĕ��ĮƹƷƟƮ�ĘŹĺƿƚ�ƽţƪĕ�ėŹƧţŝƯƪĕ�řƳŢřƮŵŲ�ĭǇŲ�ƱƮ�ŽƧƗƲĕ�ĳŷƪĕı�ğƹƏţƪĕ
�ƻƫƖı�ČşƗţƮ�ğřƟžǂĕ�ƻƫƖ�šƟƊđ�ƽţƪĕ�ėŹŲřƟƪĕ�řƳŢĕğřƿž�ŹŝƖ�ƥƪĞı�ČşƿƶřƞŹƪĕı�şƮřųƟƪĕ�ƱƮ�şŝŮğ�īřƞĐ�ƻƪē

�ŻĺƿƯŢı�şƣŦ�ƩƧŜ�ŻƿƯƯƪĕ�ƭƧŢřƿŮ�Ėƹƫžđ�ŽƮǇƿƪ�ČşŝųƳƪĕ�ďĕƹŪđ�ƱƮ� ĵĘřůƟƲ�ďřŲŹţžǄĕ

��ƽƯƿƫƗţƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ���ĴřſƮřŲ
�ƩƣƳƫƪ�şƿŢĕğřƮǄĕ�şƾĝƹƗſƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ŹŝƖ�ĘřƗƮřūƪĕı�ġğĕŵƯƫƪ�şƿƯƿƫƗţƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ĴřƋƾđ�şƦŹƃƪĕ�ĮŵƣŢ
�ƕƾğřƃƯƪĕ�ƱƮ�ŵƾŵƗƪřŜ�ĘĠřƞı�ĘĕğřƮǄĕ�ĘǇƆĕƹƮ�şſžőƮ�ƕƮ�įıřƗţƪřŜ�šſžŏŢ�ƽţƪĕı��ƹƧţƿž��ƩƮřƧţƯƪĕ

��şƿƢŹƃƪĕ�şƿƪřƯƃƪĕı�şƿƢŹƃƪĕ�ơƎřƳƯƪĕ�ƽƞ�ĴĕŹŲőƮ

���Ʊůƃƫƪ�ƹƧţŜřž��ƕŖřƋŝƪĕ�ƩƣƲ�ĘřƮŵŲ���Ĵřžĝřž
�ğřƎē�ƽƞ�şƦŹƃƪĕ�šƣƫƏƲĕ�ťƿŮ��Ʊůƃƫƪ�ƹƧţŜřž��ƽƖřƯūƪĕ�ƩƣƳƫƪ�şƾĝƹƗſƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ĘřƮŵŲ�ĲŵŮē�ƩŧƯŢ
�ĘřƳŮřƃƪřŜ�ĳŹŝƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƭƾŵƣţƪ�şƟƫţųƯƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ�şƢřŜ�ƕƾƹƳŢı�ƕƿžƹţƪ�řƷƿƖřſƮı�řƷţƿūƿŢĕŹţžĕ
�ƱƮ�şƢřŝŜ�ėğıřūƯƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�ĭıŵƪĕı�şƾĝƹƗſƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�şƧƫƯƯƪĕ�ƩŲĕĝ�ĘřūţƳƯƪĕı�ƕŖřƋŝƪĕı�ƕƫſƪĕ�ƩƣƳƪ
�ďǇƯƗƪĕ�ƱƮ�ŹƿŧƧƪĕ�ĘřŮƹƯƎı�ĘřƗƫƏŢ�şƿŝƫţƪ�ĪŵƷŢ�şŮƹƯƎ�şƏŲ�ơƞı�şƫƮřƧţƯƪĕı�şƖƹƳţƯƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ

�şƞřƊǄřŜ�ČřƷƳƿŜ�řƯƿƞı�įŵƯƪĕ�ƩŲĕĝ�ĘǇƞřůƪřŜ�ĖřƦŹƪĕ�ƩƣƲ�ĘřƮŵŲ�ƽƞ�ƩŧƯţŢı�şƪıŵūƯƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ�ƩƯƃƾı
�ƽƪıŵƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ƻƪē

�ıŹţƯƪĕ�Ʃƿƛƃţƪ�şƿƪıŵƪĕ�RATP DEV şƿſƲŹƟƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ƕƮ�şƿūƿŢĕŹţžĕ�şƦĕŹƂ�şƿƢřƟŢĕ�şƦŹƃƪĕ�šƗƢı
�ħıŹƃƮ�ƕƮ�ĤřƾŹƪĕ�şƫƞřŮ�ħıŹƃƯŜ�ĴĕŹŲőƮ�şƦŹƃƪĕ�ĘĠřƞ��ƩŝƣţſƯƪĕ�ƽƞ�şƾŵƾŵůƪĕ�ƥƧſƪĕ�ĘřƮŵŲı

��ĮřƗƪĕ�ƩƣƳƫƪ�ŻƾŻƗƪĕŵŝƖ�ƥƫƯƪĕ
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�ĮřƖ�ŷƳƮ�įŵƯƪĕ�ƩŲĕĝ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ĖřƦğ�ĝŵƖ
ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ƻţŮı�ĮľļĽļ

�ĮřƖ�ŷƳƮ�įŵƯƪĕ�ƩŲĕĝ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ĘĕŹţƮƹƫƿƦ�ĝŵƖ
ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ƻţŮı�ĮľļĽļ

ĖřƦŹƪĕ�ƩƣƲ�ħřƏƢ��Ĵǆıĕ
�įŵƯƪĕ�ƩŲĕĝ�ƩƣƳƪĕ

�şƧƮ� �ƽƶ �şƿſƿŖğ �įŵƮ �ŽƯŲ �ƩŲĕĝ �řƷƎƹƏŲ �şƧŝƂ �ƻƫƖ �ĮřƗƪĕ �ƩƣƳƪĕ �ĘřƮŵŲ �ƭƾŵƣţŜ �şƦŹƃƪĕ �ĮƹƣŢ
��ĮřƮŵƪĕ�ČėŵŪ�ČėğƹƳƯƪĕ�şƳƾŵƯƪĕ�ČĤřƾŹƪĕ�ČşƮŹƧƯƪĕ

�ŻƦĕŹƮı�şƢǇƗƪĕ �ĘĕĞ �ĘřƷūƪĕ �ƕƮ �ơƿſƳţƪřŜ �ŹƯţſƮ�ƩƧƃŜ �ĘřƮŵųƪĕ �İŷƶ�ŹƾƹƏŢ �ƻƪē �şƦŹƃƪĕ �ƻƗſŢı
�ƭƚŹƪřŜ�ƥƪĞı�ČĖřƦŹƪĕ�ĘřŪřƿţŮĕı�şƮŵųƪĕ�ƻƫƖ�śƫƏƪĕ�ĘřƾƹţſƮ�ƕƮ�śžřƳţŢ�ƽƧƪ�şƇƇųţƯƪĕ�Ęřžĕğŵƪĕ
�ƩƣƳƪĕ �ƩŖřžı �ƱƮ �şƯƓƳƯƪĕ �Źƿƚ �şſƞřƳƯƪĕ �ƽƞ �şƫŧƯţƯƪĕı �ČĭřūƯƪĕ �ĕŷƶ �ƽƞ �řƷƷŪĕƹŢ �ƽţƪĕ �ĘřƢƹƗƯƪĕ �ƱƮ
�ƱƮ �şƮŵųƪĕ �İŷƶ �ƭƾŵƣţƪ �şŜƹƫƏƯƪĕ �şƿžřžǂĕ �şƿƳŝƪĕ �ıđ �ČşŝžřƳƯƪĕ �Ʃƿƛƃţƪĕ �ƕƢĕƹƮ �ŹƞƹŢ �ĮŵƖı �ČĲŹŲǂĕ
�ĘĕğřƂǄĕı�şƿſƿŖŹƪĕ �ĘřƗƎřƣţƪĕ �ŵƳƖ�ĘǇƿƷſŢı�şƿƞŹƎı�şƿƏžı�ĘřƏůƮı�ĘǇƞřůƫƪ�şƇƇųƮ�ĘĕğřſƮ
�ƩƿƛƃŢ�ƻƫƖ�şŝŢŹţƯƪĕ�ŹŖřſųƪĕ�şƿƏƛţƪ�şƪıŵƪĕ�ƱƮ�ĮŵƣƯƪĕ�ŹƂřŝƯƪĕ�ƽƪřƯƪĕ�ƭƖŵƪĕ�ƝƢƹŢ�ƥƪŷƦı�şƾğıŹƯƪĕ

�ĘřƮŵųƪĕ�İŷƶ
�şƦŹƃƪĕ�řƷƮŵƣŢ�ƽţƪĕ�ĘřƮŵųƪĕı�įŵƯƪĕ�ƩŲĕĝ�ĮřƗƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĥƹƏŲ�ƻƫƖ�şƮŵƣƯƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ĘřƮŵŲ�ğřƎē�ƽƞı
�ŵƣƞ�Čũůƪĕı�įřƋƮğ�ƽƯžƹƮ�ĭǇŲ�ėğƹƳƯƪĕ�şƳƾŵƯƪĕı�şƮŹƧƯƪĕ�şƧƮ�ƩŲĕĝ�ğĕıŻƪĕı�ƱƾŹƯţƗƯƪĕı�Ěřūůƫƪ
�šƛƫŜ�řƯƦ�ČĴřŝƦĕğ��ĽŁ�ŁŃł�ŅľĿ��ĮľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ�şƮŵųƪĕ�İŷƶ�ƻƫƖ�ƱƿƪƹƣƳƯƪĕ�ĖřƦŹƪĕ�ĝŵƖ�ƽƪřƯŪē�ƙƫŜ
��ł�ŀļľ�ŁńĽ��įŵƯƪĕ�ƩŲĕĝ�ƩƣƳƪĕ�ĥřƃƲ�ƽƞ�ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ĭǇŲ�şƦŹƃƪĕ�ĘǇƞřŮ�řƷţƗƏƢ�ƽţƪĕ�ĘĕŹţƮƹƫƿƧƪĕ

�ĴĕŹţƮƹƫƿƦ
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�ĮřƖ�ŷƳƮ�įŵƯƪĕ�ƱƿŜ�řƮ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ĖřƦğ�ĝŵƖ
ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ƻţŮı�ĮľļĽļ

��ĮřƖ�ŷƳƮ�įŵƯƪĕ�ƱƿŜ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ĘĕŹţƮƹƫƿƦ�ĝŵƖ
ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ƻţŮı�ĮľļĽļ

��įŵƯƪĕ�ƱƿŜ�ƩƣƳƪĕ
�įŵƮ�ƱƿŜ�řƮ�ƍŜŹŢ�ƽţƪĕ�īŹƏƪĕ�şƧŝƂ�ƻƫƖ�şƦŹƃƪĕ�řƷƮŵƣŢ�ƽţƪĕ�ĖřƦŹƪĕ�ƩƣƲ�ĘřƮŵŲ�ƽƶı
�ĭƹůŢı�řƷƞĕŹƎđ�ƽƮĕŹŢı�şƧƫƯƯƪĕ�şƗƢğ�ħřſŢǆ�ĴĕŹƓƲ�ĘřƮŵųƪĕ�İŷƶ�şƿƯƶđ�ƽŢŏŢ�ı�ČşƧƫƯƯƪĕ
�řƷţƟƫƧŢ �ĤřƟųƲǆ �ĘřƮŵųƪĕ �ƱƮ �ħƹƳƪĕ �ĕŷƶ �ƻƪē �įŵƯƪĕ �ƱƿŜ �ƱƾŹƞřſƯƪĕ �ƱƮ �ėŹƿŝƦ �ĝĕŵƖđ
�şƿŝƪřƚı�įŵƯƪĕ�şƞřƦ�ƻƪē�řƷƪƹƆı�şƪƹƷž�ƱƖ�ĴǇƋƞ�ČƵŢĝƹŪ�ĲƹţſƮı�ƵƫŖřžı�ğƹƏŢı�ƱſůŢı
�ƻƪē�şƧƫƯƯƪĕ�ĲƹţſƮ�ƻƫƖ�şƏůƮ��ĽĿ��ƱƮ�ĴřƿƮƹƾ�ĘǇŮğ�ơƫƏƳŢ�ťƿŮ�ČşƧƫƯƯƪĕ�Źūƶı�ĲŹƢ
�ĥƹƏŲ�ƱƮ�şƣžřƳţƮı�şƯƓţƳƮ�şƧŝƃŜ�şƾŹƢı�şƳƾŵƮ��Ŀńľ��ƱƿŜ�ƍŜŹŢ�şƧƫƯƯƪĕ�ĘřƶřūŢĕ�ƕƿƯŪ
�ĘĕğřƿŲ�ĲƹƢđ �ŵŮđ �ƽƶ�ĴǇŝƣţſƮ�ƹƧţŜřž�įƹƧţƪ �ČĴřƿƮƹƾ �şƫŮğ��ńļļ� �Ėğřƣƾ �řƮ �ŹŝƖ�şƮŵųƪĕ

�Źķŝƪĕ�ĖřƦŹƪ�ŹƟſƪĕ

���ĘĕƹƏųƪĕı�ĘĕďĕŹŪǄĕ�ŷƿƟƳŢ�ƭŢ�ŵƣƞ�şƦŹƃƪĕ�ĘřƮŵųƪ�ŹƯţſƯƪĕ�ŹƾƹƏţƪĕı�Ʊƿſůţƪĕ�ğřƎē�ƽƞı
���şƿƪřţƪĕ

��ƽƞ�şƦŹĩƃƪĕ�ďǇƯƖ�şƮŵųƪ�įĕŻƿŪ�ƽƞ�şƿŪĞƹƯƲ�şƏĩůƮ�ďřƃĩƲē�ƱƮ�ďřƷţƲǆĕ�ĮřƗƪĕ�ĕŷƶ�ƭŢ��
�şƿŜƹƳūƪĕ�şƣƏƳƯƪĕ��

ğĕŵƆēı�Żūůƪĕ�ƱƮ�ďǇƯƗƪĕ�ƱƧƯƿƪ�šƲŹţƲǆĕ�şƧŝƂ�ƻƫƖ�ƽƲıŹţƧƪǆĕ�şƦŹƃƪĕ�ƕƢƹƮ�ŹƾƹƏŢ��
şƦŹƃƪĕ�ĘřƮŵųŜ�ơƫƗţƾ�řƮ�ƕƿƯŪ�ƱƖ�ĮǇƗţžǆĕı�ŹƦĕŷţƪĕ��
�ĘřƏůƯƪĕ�ƉƗŜ�ƽƞ�ƽŢĕŷƪĕ�ƕƿŝƪĕ�ƱŖřƧƮ�Ʃƿƛƃţƪ�ŹƿƋůţƪĕ��

GPS ĘǇƞřůƫƪ�ƕŝţţƪĕ�ũƮĕŹŜ�ęŵŮđ�ơƿŝƏŢ��
ƱƿƿƫůƯƪĕ�ďǇƦƹƪĕ�ŻƞĕƹŮı�ČĘōƞřƧƯƪĕı�ďǆƹƪĕ�ũƮĕŹŜ�ĝřƯţƖĕ��

�řƷŢĝřƾĠ�ƻƫƖ�ƩƯƗƪĕı�įŵƯƪĕ�ƱƿŜ�řƮ�ƩƣƳƪĕ�ĭřūƮ�ƽƞ�īƹſƪĕ�ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�şƇŮ�ƻƫƖ�şƓƞřůƯƫƪı
�şƿƣƾƹſţƪĕ �ũƮĕŹŝƪĕ �ŵŮđ �ƹƶı�ŹƿƗſţƪĕ �ƽƞ �şƲıŹƯƪĕ �ħıŹƃƮ�ŹƾƹƏŢ �ĴřƿƪřŮ �ĳŹūƾ �řƷţƿƯƳŢı

�řƷţƮŵŲ�ƻƪē�ĖřƦŹƪĕ�ƱƮ�ŵƾŻƯƪĕ�ĖřƏƣţžĕ�ƻƪē�şƞĝřƷƪĕ
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2010�ȳƾŸ�ǌƶž�ȴǋƓȚ�ƞŮ�ƾž�ǚƲƶŽȚ�ȝƾžǋų�țƾżȤ�ȢǋŸ
ȳ2014�ȳƾƯŽȚ�ǟƄŲȶ�ȳ

��ȳƾŸ�ǌƶž�ȴǋƓȚ�ƞŮ�ǚƲƶŽȚ�ȝƾžǋų�ȝȚǍƄžǞƴƸż�ȢǋŸ
ȳ2014�ȳƾƯŽȚ�ǟƄŲȶ�ȳ2010
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�ĮľļĽļ�ĮřƖ�ŷƳƮ�şƿƪıŵƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ�ĖřƦğ�ĝŵƖ
ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ƻţŮı

�ĮľļĽļ�ĮřƖ�ŷƳƮ�şƿƪıŵƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ�ĘĕŹţƮƹƫƿƦ
ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ƻţŮı

�ƽƪıŵƪĕ�ƩƣƳƪĕ
�ƻƪē �ƽƫůƯƪĕ �īřƏƳƪĕ �ƱƮ�řƷţƏƃƲđ�ĘŵƗŢ�řƷŢřƮŵŲ�ƕƿžƹţŜ�şƦŹƃƪĕ �ĮĕŻţƪĕ �ĲŵƮ�ŽƧƗƾ�ŹŲĐ�ğƹƏŢ�ƽƞı
�şƿūƿƫŲ�ĭıĝ�įřƯŧƪ�ƽƪıŵƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƭƾŵƣŢ�ľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ�şƦŹƃƪĕ�šƫƆĕı�ťƿŮ�ƽƪıŵƪĕ�īřƏƳƪĕ
�şƾğƹƷƯŪ���šƾƹƧƪĕ�şƪıĝ���ŹƏƢ�şƪıĝ���ƱƾŹůŝƪĕ�şƧƫƯƮ���ėŵůţƯƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�ĘĕğřƮǄĕ�şƪıĝ��ƽƶ�şƿŜŹƖı
�ŹŝƖ�ƥƪĞı��įĕĝƹſƪĕ�şƾğƹƷƯŪ���şƿƳƯƿƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�şƾğƹƷƯūƪĕ���şƿƯƂřƷƪĕ�şƿƲĝğǂĕ�şƧƫƯƯƪĕ���şƿŜŹƗƪĕ�ŹƇƮ

�ĴřƿƮƹƾ�şƫŮğ��ŀļ��ĝŵƗŜ�ĴřƏŲ��ľŃ��řƷƮĕƹƢ�ƽţƪĕ�şƿƪıŵƪĕ�ĥƹƏųƪĕ�şƧŝƂ
�ğřƗžŏŜ �ĭıŵƪĕ �ƥƫŢ �ƻƪē �şƧƫƯƯƪĕ �įŵƮ �ƝƫţųƮ �ƱƮ �şƪıŵūƯƪĕ �şƿƮƹƿƪĕ �şƦŹƃƪĕ �ĘǇŮğ �ơƫƏƳŢ �ťƿůŜ

��śƦĕŹƫƪ�şŝŮřƇƯƪĕ�şƗţƮǂĕ�ƩƣƳŜ�ơƫƗţƾ�řƯƿƞ�ėŹƿŝƦ�ĘǇƿƷſŢ�ƭƾŵƣŢ�ƕƮ�ČşƯŖǇƮ

�ėŻƿƯƯƪĕ�şƮŵųƪĕ
�šƣƣŮ�ŵƣƪı�ėŻƿƯƯƪĕ �ĘřŗƟƪĕ �ĘřƗƫƏŢ �ƽŝƫţƪ �ƝƢƹŢ �įıŵŜ �ėŹƂřŝƮ �ėŹŲřƞ �şƆřŲ�ĘǇŮğı�ĘřƮŵŲ�ƽƶı
�ĭřƯƧţžĕı�şƿƪřůƪĕ�ĘǇŮŹƪĕ�ƝƿŧƧŢı�ėĝřƾĠ�ƭŢ�řƷƿƫƖ�śƫƏƪĕ�ƽƮřƳţƪı�ŹƿƓƳƪĕ�ƕƏƣƳƮ�ěřūƲ�ĘřƮŵųƪĕ�İŷƶ

�ĲŹŲđ�įŵƮ�ƩƯƃţƪ�ĘřƮŵųƪĕ�ƕƿžƹţƪ�Ęřžĕğŵƪĕ
�ƩƯƃŢ�şƿƪřůƪĕ�ĘǇŮŹƪĕı

��şƮŹƧƯƪĕ�şƧƮ�ėğƹƳƯƪĕ�şƳƾŵƯƪĕ�����ėŵŪ�ėğƹƳƯƪĕ�şƳƾŵƯƪĕ�����ƱƾŹůŝƪĕ�ĤřƾŹƪĕ�����Źŝųƪĕ�ĤřƾŹƪĕ
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�ĺřƒřƟŮı�şŧƾŵůƪĕ�ėğĕĝǄĕı�ƩƯƗƪĕ�śƿƪřžđ�ƽƞ�ĘĕŹƿƛţƯƪĕ�şŝƦĕƹƮı�řƶďĕĝđ�ŹƾƹƏţƪ�ĖıĒŵƪĕ�şƦŹƃƪĕ�ƽƗž�ƽƞ
�şƧƫƯƯƪĕ�ƽƞ�ĳŹŝƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƦŹƂ�şƗƿƫƎı�şƮŵƣƮ�ƽƞ�ƭŖĕŵƪĕ�řƶŵŪĕƹŢ�ƻƫƖ�ďřƣŜǄĕı�ĳĝřƾŹƪĕ�řƶğıĝ�ƻƫƖ
�şƳƮřƧƪĕ �ĘřƢřƏƫƪ �įřƳƗƪĕ �ơƫƏƾ �ĳğŷŪ �ŹƿƿƛŢ �ƻƪē �řƷƿƞ �řƿƫƗƪĕ �ėğĕĝǄĕ �ƽƪıőſƮ �ĘřƗƫƏŢı �ĲĒğ �ơƿƣůŢı
�ĝƹƣƗƪĕ�ħřƏƢ�Įƹƣƾ�śŮğđ�īřƞĐ�ƻƪē�ƱƿŢıŹƪĕı�şƿƏƯƳƪĕ�ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�ƽƟƒƹƮ�Ĳŵƪ�ƽŜřūƾǄĕ�ŹƿƧƟţƪĕ�ğŹůƾı
�ėŵƖřƢ��ƱƾƹƧţŜ�ƕƢƹţƮı�ĮĝřƢ�ƹƶ�řƯƪ�ĴĕĝĕŵƗţžĕ�şƮřƖı�şƆřŲ�ĘřƗƫƏŢı�ĮǇŮđ�ƱƮ�ƵƫƯůƾ�řƯŜ�ČŹƿŪŏţƪĕı
�ėŻƿƯţƯƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ�ƩƋƟŜ�şƆřŲ�ũƮĕŹŝƪ�ƱƾŷƟƳƯƦ�ıđ�ƱƾŹƂřŝƮ�ƱƾŵƿƟţſƯƦ�Ĵďĕƹž�ďǇƯƗƪĕ�ƱƮ�ėŹƿŝƦ
�şƿƪřƖ�ėďřƟƧŜı�şƮŵųƪĕ�ƩŮĕŹƮ�şƞřƦ�ƽƞ�ƩƋƞǂĕ�ĲƹţſƯƪĕ�ƭƾŵƣŢ�ı�ħƹƳţƯƪĕı�şŧƾŵůƪĕ�ĘǇƞřůƪĕ�ĭƹƏžđı
�ďřƳŦđı�ƩŝƢ�ėŹƯţſƯƪĕı�şƯŖĕŵƪĕ�şƗŜřţƯƪĕı�řƷţƿŝƫŢ�ƻƫƖ�ƩƯƗƪĕı�ďǇƯƗƪĕ�Ęřŝƚğı�ĘřŪřƿţŮĕ�ƻƫƖ�ĪƹƢƹƪĕı

��şƮŵųƪĕ�ŷƿƟƳŢ�ŵƗŜı

ŹƿŪŏţƪĕı�ĝƹƣƗƪĕ�ħřƏƢ��ĴřƿƲřŦ

�ũůƪĕ�ĭřƯƖđ
�ŹƿſƿŢı�ƭƷŢǆřƣţƲĕ�ƩƿƷſţƪ�řƷƫŮĕŹƮ�ƕƿƯŪ�ƽƞ�Ěřūůƪĕ�ƩƣƲ�ĘřƎřƃƲ�ƽƞ�ŹŦőƮı�ĮřƖ�ğıŵŜ�şƦŹƃƪĕ�ĮƹƣŢ
�ơƿƣůŢ�ĩƶĽŀĿŁ�ũŮ�ƭžƹƮ�ƽƞ�Ęĕğřƿſƫƪ�şƮřƗƪĕ�şŜřƣƳƪĕ�ĭǇŲ�ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�šƖřƏţžĕ�ŵƢı�ČƭƷƧžřƳƮ�ďĕĝđ
�ĘřƮŵŲ�ƱƿƮŏŢ�ĭǇŲ�ƱƮ�ƥƪĞı�ģřųƪĕı�ĮřƗƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĘřŝƫƏţƮı�ĘřŪřƿţŮǆ�şƪřƗƟƪĕı�şƗƾŹſƪĕ�şŜřūţžǆĕ
�şƦŹƃƪĕ�šƞıđ�ŵƢı�ČĚřůƪĕ�řƷŪřţůƾ�ƽţƪĕ�įřƮĠǂĕı�şƳƧƮǂĕ�ƽƞ�ėŵŪĕƹţƮ�įƹƧŢ�įđı�şŝžřƳƮ�ğřƗžŏŜı�ėŻƿƯţƮ
�ƽƞ�şƫƾƹƏƪĕ�řƷŜğřūŢı�řƷŢĕŹŝŲ�şƫƿƇŮ�ƱƮ�ėŵƿƟţſƮ�şƾĝřƯƪĕı�şƾŹƃŝƪĕ�řƷŢřƲřƧƮē�ƱƯƊ�ƥƪĞı�řƷŢřƮĕŻţƪřŜ

�ƽŢǂĕ�ƽƞ�ĩƶĽŀĿŁ�ũŮ�ƭžƹƮ�ĭǇŲ�şƦŹƃƪĕ�řƷţƣƣŮ�ƽţƪĕ�ĘĕĠřūƲǆĕ�ƭƶđ�ƅųƫţŢı�ĭřūƯƪĕ�ĕŷƶ

�ƭƷƳƮ�ơŖřž��Łłļļ��ĝŵƖ�řƷŢĝřƿƣƪ�šƇƇŲ�ƭžƹƯƫƪ�şƿƫƿƛƃţƪĕ�řƷţƏŲ�ŷƿƟƳţƪ�şƫƞřŮ��ĿļŃŁ��ĝŵƖ�ƩƿƛƃŢ��Ľ
��ƭƶĝĕŵƖēı�ƭƷŝƾğŵŢ�ƭŢ�įđ�ŵƗŜ�Ěğřųƪĕ�ƱƮ�ĕƹƮŵƣţžĕ�ƽƯžƹƮ�ơŖřž��łŁļ��ĝŵƖ

�ƹůƳƪĕ �ƻƫƖ �Ěřūůƪĕ �ħƹƯūƪ �ĘřƮŵųƪĕ �ŹƿƞƹŢ �ƽƞ �şƦğřƃƯƪĕı �Ęĕğřƿſƫƪ �şƮřƗƪĕ �şŜřƣƳƪĕ �ĘřƮŵŲ�ƭƖĝ ��ľ
�ƽƪřţƪĕ

�ĽŁŁľ��şƫƮřƧƪĕ�ėğıŵƫƪ�Ęĕğřƿſƫƪ�şƮřƗƪĕ�şŜřƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƽƞ�şƦŹƃƪĕ�řƷŜ�šƦğřƂ�ƽţƪĕ�ĘǇƞřůƪĕ�ĝŵƖ�ƙƫŜ�•
�ŵƿƗƇţƫƪ �ŹƖřƃƯƪĕ �şƫŮğ �ŵƖřƣƮ �ĝŵƖ �ƙƫŜ �řƯƳƿŜ �ĴĕŵƗƣƮ ��łŅļŃľ� �řƶĝŵƖ �ƙƫŜ �şƿƪřƯŪē �ŵƖřƣƯŜı �şƫƞřŮ

�ĴĕŵƗƣƮ��ŅłłŃľ�
�řƿƦŹŢ�ƽţſžőƮ�ĚřūŮ�ƩƣƳƪ�şƾĝĝŹţƪĕ�ĘǇŮŹƪĕ�şƮŵųƪ�şƦŹƃƪĕ�řƷŜ�šƦğřƂ�ƽţƪĕ�ĘǇƞřůƪĕ�ĝŵƖ�ƙƫŜ�•
�������řƶĝŵƖ�şƿƪřƯŪē�ŵƖřƣƯŜı�şƫƞřŮ��ĿŃļ��şƿŜŹƗƪĕ�Źƿƚ�řƿƣƾŹƞēı�įĕŹƾēı�řƿžĐ�īŹƂ�ĖƹƳŪı�řŜığıđ�ƽƯƫſƮı
�şƮŵųƪĕ�İŷƷƪ�ƱƿƫƛƃƯƪĕı�ĢřƲıǂĕı�şƫƣţƳƯƪĕ�Ģğƹƪĕ�ŹƿƞƹţŜ�şƦŹƃƪĕ�ĮřƿƢ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�ĴĕŵƗƣƮ��ľļŀŁŃ�
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ĭǇŲ�Ęĕğřƿſƪĕ�ŻūŮ�ƝƢĕƹƮ�ĘřƮŵŲ�ŷƿƟƳţŜ�şƦŹƃƪĕ�šƮřƢ�şƮŹƧƯƪĕ�şƧƯŜ�şƮřƗƪĕ�şƮŵųƪĕ�īřƏƲ�ƽƞı�•
�şžŵƣƯƪĕ�ŹƖřƃƯƪĕ�ƱƿŜ�ƩƣƳƪĕ�şƮŵŲ�ƱƿƮŏŢı�şƮŹƧƯƪĕ�şƧƮ�ƩŲĕĝ�ĮřƗƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ĘřƮŵŲ�ŷƿƟƳŢı�ƕƳƯƪĕ�ėŹţƞ
�şƏųƫƪ�Ĵřƣƞı�ƥƪĞı�ơƾŹƃţƪĕ�Įřƾđ�ƽƞ�şƮŹƧƯƪĕ�şƧƮ�ƻƪē�ƵƳƮı�ƻƳƮ�ŹƗƃƮ�ƩŲĕĝ�ĳĝĝŹţƪĕ�ƩƣƳƪĕ�şƮŵŲı

�şƇţųƯƪĕ�ĘřƷūƪĕ�ƕƮ�ơƿſƳţƪřŜ�řƶŷƿƟƳŢı�řƶĝĕŵƖē�ƭŢ�ƽţƪĕ�şƿƫƿƛƃţƪĕ

�ėŻƿƯţƯƪĕ�ŹƿŪŏţƪĕı�ĝƹƣƗƪĕ�ĘřƮŵŲ
�ĘřƾƹţſƮ�ƻƫƖđ�ƭƾŵƣţƪ�ĭƹƆƹƪĕ�ƻƪē�ƹƯſŢ�ƽţƪĕ�şƦŹƃƪĕ�Īĕŵƶđ�ơƿƣůŢ�ƝƫŲ�ŹƯţſƯƪĕ�ƽƗſƪĕ�ƱƮ�ĴřƢǇƏƲĕ
�ƭƾŵƣŢ �ƻƫƖ �ŻƧŢŹŢ �şſƞřƳƮ �şƿūƿŢĕŹţžĕ �ĘřƮŵųƪĕ �İŷƷƪ �ƵƯƾŵƣŢ �ƽƞ �ħřƏƣƪĕ �ƕŝţƾ �ŵƣƞ �įřƮǂĕı �şŮĕŹƪĕ

�ťƿŮ�ƱƮ�şƿƪřƖ�şƿƢƹŦƹƯŜı�şƮŵųƪĕ�ƩŮĕŹƮ�şƞřƦ�ƽƞ�ƩƋƞǂĕ�ĲƹţſƯƪĕ
ďřƊğ�ĲŵƮ�Ʊƿŝƾ�įřƿŝţžĕ�ĮřƓƲ��ČřƷţƿŝƫŢ�ƻƫƖ�ƩƯƗƪĕı�ďǇƯƗƫƪ�şƿƫƗƟƪĕ�ĘřŝƚŹƪĕı�ĘřŪřƿţŮǆĕ�ƻƫƖ�ĪƹƢƹƪĕ�•

�ħřƏƣƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƻƫƖ�ďǇƯƗƪĕ
şƾĝřƯƪĕı�şƿƳƟƪĕı�şƾŹƃŝƪĕ�ğĝĕƹƧƪĕ�ƩƋƞđ�ƱƿƮŏŢ�ĭǇŲ�ƱƮ�ŷƿƟƳţƪĕ�ďřƳŦđ�şƗŜřţƯƪĕı�ĪĕŹƂǄĕ�•

ĘǇƞřůƪĕ�ƥƫŢ�ƻƫƖ�ƱƿŜğŵƯƪĕ�ƱƿƣŖřſƪĕ�ėďřƟƦı�ƵƖƹƳŢı�ĝŵūţƯƪĕ�ĭƹƏžǂĕ�•
�ƩŲĕĝ�ƱƮ�ĝŵŪ�ďǇƯƖ�šŝſţƦĕı�ČƭƷŢřƾƹţſƮ�şƞřƦ�ƻƫƖ�řƷŖǇƯƗŜ�şƦŹƃƪĕ�šƓƟţŮĕ�ŵƣƞ�ƥƪŷƪ�şūƿţƲ
�ĘǇƞřŮ �ėĝřƾĠ �ƭŢ �ĮřƗƪĕ �ĕŷƶ �ƽƞı ��ďĕĝǀĕ �ĲƹţſƮı �ėŻƿƯţƯƪĕ �şƮŵųƪĕ �ħƹƳƪ �şūƿţƳƦ�řƷŪğřŲı �şƧƫƯƯƪĕ

��ėŻƿƯţƯƪĕ�ĘǇƞřůƪĕ�Źƿƞƹţƪ�şƪıŵƪĕ�ƽƞ�ƱƿƪıőſƯƪĕ�ğřŝƦ�şŪřŮ�ƕƮ�ĴřŜıřūŢ��VIP��ėŻƿƯƯƪĕ�şƮŵųƪĕ

�ĘĕƹƫƇƪĕ�şƮŵŲ
�ƭƷţƮřƢē�ƱƦřƮđ�ƱƮ�Ěřūůƪĕı�ƱƾŹƯţƗƯƪĕ�ƩƣƲ�ƽƞ�ƩŧƯţŢ�ƽţƪĕ�ĘĕƹƫƇƪĕ�şƮŵŲ�ƽƞ�ƕžƹţƪřŜ�şƦŹƃƪĕ�šƮřƢ
�Įřƿƣƪĕ�ƽƞ�ƕžƹţƪĕ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�şƖřſƪĕ�ğĕŵƮ�ƻƫƖ�ėĝƹƗƪĕı�ĮĕŹůƪĕ�ŵūſƯƪĕ�ƻƪēı�şƮŹƧƯƪĕ�şƧƮ�ďřƿŮđ�ƽƞ
�ƩƣƳƪ �ƅƇųƯƪĕ �ĭƹƏžǆĕ �ƭƖĝ �ĭǇŲ�ƱƮ�ĮĕŹůƪĕ �ŵūſƯƪĕ �ĭƹŮ�ĳĝĝŹţƪĕ �ƩƣƳƪĕ �ĘřƏůƮ�şƞřƦ�ƩƿƛƃţŜ

�şŧƾŵŮ�ĘǇƞřůŜ�ĘĕƹƫƇƪĕ
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�ĘĕğĕŻƯƪĕ�şƮŵŲ
�ƱƮ�ǇƦ�ƽƞ�şƾŹŦǂĕı�şƿƮǇžǄĕ�ƭƪřƗƯƪĕ�ėğřƾŻŜ��Ěřūůƪĕı�ƱƾŹƯţƗƯƫƪ��ĘǇŮğ�ƅƿƇųţŜ�şƦŹƃƪĕ�ĮƹƣŢ

�ėğƹƳƯƪĕ�şƳƾŵƯƪĕı�şƮŹƧƯƪĕ�şƧƮ

�ėŹƯƗƪĕ�ĭřƯƖđ
�ĘřſžőƯƪĕı �ĘřƦŹƃƪĕı �śŢřƧƯƫƪ �şƧƫƯƯƪĕ �ƩŲĕĝ �ėŹƯƗƫƪ �şƾŹƿŪŏţƪĕı �şƾŵƢřƗţƪĕ �ĘřƮŵųƪĕ �ƽƞ �ƩŧƯţŢ
�ČĮřƮŵƪĕ �ČĤřƾŹƪĕ �ČşƳƾŵƯƪĕ �ČşƧƮ�ČėŵŪ��ħıŹƟƪĕ �ƕƿƯŪ�ƽƞı�ƥƪĞ�Źƿƚ�ıđ �şƏƃƲǂĕ �İŷƶ�ƽƞ�şƇƇųţƯƪĕ
�ĘřƷūƪĕ �ƻƪē �şƞřƊǄřŜ �śƫƏƪĕ �śſŮ �şƧƫƯƯƪĕ �įŵƮ �ƽƢřŝƪ �şƿƏƛţƪĕı ��ďřſŮǄĕ �ČƭƿƇƣƪĕ �ČƝŖřƏƪĕ �ČŹƿſƖ
�ŵƾŵƗƫƪ�şƿƮƹƧůƪĕ�ĘřŧƗŝƪĕ�ĭǇŲ�ƱƮ�ďĕƹž�ČşƧƫƯƯƪĕ�ĚğřŲ�ƱƮ�ƱƾŹƯţƗƯƪĕı�Ěřūůƫƪ�ĘǇƯůƪĕ�ƭƓƳŢ�ƽţƪĕ
�ƱƮ�ħƹƳƪĕ�ĕŷƶ�ƭƿƓƳţŜ�ĮƹƣŢ�ƽţƪĕ�ĘǆřƦƹƪĕı�ďǇƦƹƪĕ�ĭǇŲ�ƱƮ�ıđ�ğĕƹūƪĕ�ĭıĝı�şƿƮǇžǄĕ�ĭıŵƪĕ�ƱƮ
�řƷŝƫƎ�ƭţƾ�ƽţƪĕ�ďĕƹž�ĘřƖƹƯūƯƪĕ�şƮŵųŜ�şƣƫƗţƯƪĕ�şƏƃƲǂřŜ�ħřƏƣƪĕ�ƭţƶĕ�ġřžǂĕ�ĕŷƶ�ƻƫƖı�ĘřƮŵųƪĕ
�ĝƹƣƗƪĕ�ƱƮ�ŵƾŵƗƪĕ�ŷƿƟƳţŜ�ħřƏƣƪĕ�šƮřƢ�ŵƢı�ĲŹŲđ�ĘřƷŪ�ĳđ�ıđ�ĘřƦŹƃƪĕ�ČĘřſžőƯƪĕ�ČĝĕŹƞǂĕ�ƩŝƢ�ƱƮ

�ĩƶĽŀĿŁ�ĮřƖ�ĭǇŲ�řƷŖǇƯƗƪ�ĭřūƯƪĕ�ĕŷƶ�ƽƞ�ŹƿŪŏţƪĕ�ĘřƮŵŲı

�ƽƯƿƫƗţƪĕ�ƩƣƳƪĕ
��������������ĘřƗƮřūƪĕı �ġğĕŵƯƪĕ �ĘřŝƪřƎı �şŝƫƎ �ƩƣƲ �ƽƞ �şƫŧƯţƯƪĕı �ĘřƮŵųƪĕ �İŷƷŜ �ĴřƆřŲ �řƮřƯţƶĕ �şƦŹƃƪĕ �ƽƪƹŢ
�şƮŵųƪĕ�Ƶƿƞ�ŹƞƹŢ�şƪřƗƞ�şƯƶřſƮ�Ƶƿƞ��ƭƶřſŢ�įđ�ƱƧƯƾ�ƭƷƮ�ĥřƃƲ�ƽžğŵƯƪĕ�ƩƣƳƪĕ�įŏŜ�şƦŹƃƪĕ�ƱƮ�ĴřƲřƯƾēı
�şƿƳƟƪĕı�şƾğĕĝǄĕ�řƷŢřƲřƧƮē�ĘŵƃŮı�şŝžřƳƯƪĕ�ĘǆřƇŢǆřŜ�šƮřƢ�ČşŜƹƫƏƯƪĕ�şƮǇſƪĕı�şƿƪřƗƪĕ�ėďřƟƧƪĕı�Čėŵƿūƪĕ
�ƻƫƖ�ŹƿŝƦ�ĭřŝƢē�ƥƪřƳƶı�ČĘřŝƪřƏƪĕı�ĖǇƏƪĕ�şŮĕğ�ƱƿƮŏŢı�ĘřƗƮřūƪĕı�ġğĕŵƯƪĕ�şƮŵŲ�ĪŵƷŜ�şƾĝřƯƪĕı
�ƽƞ �ĮřƓţƲǆĕı �ČřƷţƿƖƹƲı �şƦŹƃƪĕ �ĘǇƞřůƪ �ƕƿƞŹƪĕ �ĲƹţſƯƪĕ �śŝſŜ �ĭřūƯƪĕ �ĕŷƶ �ƽƞ �şƦŹƃƪĕ �ĘřƮŵŲ
�şƮǇſƪĕ�ƽŮĕƹƲ�ƽƞ�ƭƷŢŹŝŲ�ƱƮ�ŵƦŏţƫƪ�şƆřŲ�şƿŝƾğŵŢ�Ęĕğıĝ�įƹƣƫţƾ�Ʊƾŷƪĕı�ƱƿƣŖřſƪĕ�ėďřƟƦı�ŵƿƖĕƹƯƪĕ
�ĕŷƷŜ�şƦŹƃƪĕ�ĮřƯţƶĕ�ĲŵƮ�ƻƫƖ�ŹƂőƯƦı�ĘřŝƪřƏƪĕı�ĖǇƏƪĕ�ƱƮ�ėŹƿŝƦ�ĝĕŵƖđ�ƕƮ�ƩƮřƗţƪĕı�şƲřƿƇƪĕı
�Ʃƿŝž�ƻƫƖ�řƷŢřƮŵŲ�ƱƿƮŏţŜ�ĴřƿƪřŮ�şƦŹƃƪĕ�ĮƹƣŢ�ĭřūƯƪĕ�ĕŷƶ�ƽƞ�ƵţƣƣŮ�ĳŷƪĕ�ěřūƳƪĕ�ƻƫƖ�ƩƿƪŵƦı�ĥřƃƳƪĕ

�şƿƪřţƪĕ�ĘřƷūƫƪ�ŹƇůƪĕ�ǆ�ĭřŧƯƪĕ
�ġğĕŵƯƪĕı�ĘřƗƮřūƪĕı�şƿƮƹƧůƪĕ�ĘřƷūƪĕ�ƱƮ�ŵƾŵƗƪĕ�ƭƷƳƿŜ�ƱƮı�şƾŵƢřƗţƪĕ�şƟƇƪĕ�ĘĕĞ�ĘřƮŵųƪĕ�ƭƾŵƣŢ�•

�ĘřŝƪřƏƪĕı�şŝƫƏƪĕ�ƩƣƳƪ
şƿŝƳŪǂĕı�şƿƫƶǂĕ�ġğĕŵƯƪĕ�•

ƱƿƟƒƹƯƪĕ�ƩƣƲ�şƮŵŲ�•
ƽƪıŵƪĕ�ƩƣƳƪĕ�şƮŵŲ�•

�ƩƣƳƪĕ�ĥřƃƳŜ�ĮƹƣŢ�şƦŹƂ�ďřƃƲēı�ĘĕğřƮǄĕ�ĘǇƆĕƹƮ�şƦŹƂ�ƕƮ�ƝƪřůţƪřŜ�ĴĕŹŲőƮ�şƦŹƃƪĕ�šƮřƢ�ŵƢı
�ƹƧţƿž��ƭžřŜ�ƽƯƿƫƗţƪĕ
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�ƭƖĝı�ƕžƹţƪřŜ�ĮľļĽŀ�ĮřƖ�ƽƞ�şƦŹƃƪĕ�šƮřƢ�ŵƣƞ�ƱƾŻƿƯƯƪĕ�ďǇƯƗƪĕ�şƮŵŲ�ƽƞ�ƕžƹţƪĕ�ƻƪē�ĪŵƷŢ�ėƹƏŲ�ƽƞ
�ƱƮ�ėĝřƟţžǆřŜ�şƿƞĕŹţŮĕ�şƣƾŹƏŜ�ơŖřſƪĕ�ƕƮ�ėŹŲřƟƪĕ�Ęĕğřƿſƪĕ�şƮŵŲ�Įŵƣƾ�ĳŷƪĕı��ƹƯƿƪ�ƹƧţŜřž��ħıŹƃƮ
�şƧƫƯƯƪĕ�ơƎřƳƮ�ƕƿƯŪ�ƽƞ�řƷƖıŹƞ�ğřƃţƲĕı�şƦŹƃƪĕ�ƕƢĕƹƮı�ƩƣƳƪĕ�ĭřūƮ�ƽƞ�şƦŹƃƫƪ�şƳƿţƯƪĕ�ėŵƖřƣƪĕ

�ėğƹƳƯƪĕ�şƳƾŵƯƪĕı�şƧƮ�ƽƞ�ƱƿƟƾŹƃƪĕ�ƱƿƮŹůƪĕ�ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�ƕƢĕƹƮ�ĖŹƢ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�řƷŢĕğřƏƮı

�şƮŵųƪĕ �ƻƫƖ �şƆřųƪĕ �şſƯƫƪĕ �ďřƟƊēı �şƿƶřƞŹƪĕ �ƩƮřƗƪ �ėŹƿŝƦ�şƿƯƶđ �ƽƪƹƾ �ĳŷƪĕ �ħıŹƃƯƪĕ �ĕŷƶ �ƭƋƾı
� ĺƭƊ�ħıŹƃƯƪĕ�įœƞ�ĭƹƏžǂĕ�ƕƾƹƳŢ�Īŵƶ�ƱƮı�ġĕ�şŗƞ�ŻƳŜ�ġŵƿžŹƮ�ƩƯƃŢ�ėŹŲřƟƪĕ�Ęĕğřƿſƪĕ�ƱƮ�ĴǆƹƏžđ
�ƱƮ�şƿƫŖřƗƪĕ�Ęĕğřƿſƪĕ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�ġŹŜřƦı�ǆřŝƮē�Ęřŗƞ�ƱƮ�ƵƿƪıŹƟƿƂı�ġĕ�ĳĕ�şŗƞ�ġŻƧƪ�Ęĕğřƿž�ĴřƋƾđ
�ĮľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ��ľŅľ��Ęĕğřƿſƪĕ�ĝŵƖ�ƽƪřƯŪē�ƙƫŜ�ťƿŮ�ĮľļĽŁ�ťƾŵůƪĕ�ƩƾĝƹƯƪĕ�įřŜŹŜƹž�şŗƞ�ƵƿƪıŹƟƿƂ
�ĮřƮđ�ƱƮ�şƮŵųƪĕ�ƩƿƛƃŢ�ƭŢ�ŵƢı�ĤřƾŹƪĕı�ėğƹƳƯƪĕ�şƳƾŵƯƪĕı�ėŵŪı�şƮŹƧƯƪĕ�şƧƮ�ƱƮ�įřƧƮ�ƩƦ�ƽƞ�ƩƯƗŢ

�ĮřƮŵƪĕ�ğřƏƮı�ėŵŪı�ĤřƾŹƪĕ�ĘĕğřƏƮ�ƽƞ�ĭƹƆƹƪĕ�ĘǆřƆ

ƹƯƿƪ�ƹƧţŜřž��ĴřŧƪřŦ
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�ƹƯƓƳƮı�įĕŹƿƏƪĕ�ĘřƦŹƂı�ĬƹƳŝƪĕı�ĮƹūƲ�şſƯųƪĕ�īĝřƳƞ��ƹƯƿƪ�ƹƧţŜřž��řƷƮŵƣŢ�ƽţƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ�ĪŵƷţſŢı
�ħřƏƣƪĕı �ėŹƯƗƪĕ �ĘřƦŹƂ �ĲŹŝƦ �ƻƪē �şƞřƊǄřŜ �şƿƊřƾŹƪĕ �şƾŵƲǂĕı �ĤğřƗƯƪĕı �ĘĕŹƯŢőƯƪĕı �ĘřƿƪřƗƟƪĕ

�řƶŹƿƚı�ƽƫŖřƗƪĕı�ƽŖřſƳƪĕ

�ƽƞ�ƭƶřſƿž�ĳŷƪĕı��ĮľļĽŁ�ĮřƖ�ƱƮ�ĭıǂĕ�ƕŜŹƪĕ�ĭǇŲ�ďǇƯƗƪĕ�şƮŵŲ�ĭřƇŢĕ�ŻƦŹƮ�ěřţţƞĕ�ƕƢƹţƮ�řƯƦ
��ƹƯƿƪ�ƹƧţŜřž��ƱƮ�ƭƷŢřƗƫƏŢ�ơƿƣůŢ�şƗŜřţƮı�ďǇƯƗƫƪ�Żūůƪĕ�ƩƿƷſŢ

�ũƮřƲŹŝƪ�ơŖřſƪĕ�ƕƋųƾ�ťƿŮ��ƹƯƿƪ�ƹƧţŜřž��şƞřƣŦ�ƱƮ�ĴřƿſƿŖğ�ĴĕďŻŪ�ƱƿƣŖřſƫƪ�ŵƿūƪĕ�śƾğŵţƪĕ�ŹŝţƗƾı
�ƕţƯţƾ�įđ�śūƾ�ƽţƪĕ�ĘřƿƦƹƫſƪĕı�ĭƹƆǂĕı�ďǇƯƗƪĕ�şƮŵŲı�īŹƏƪĕ�ĘřƧŝƂ�şƞŹƗƮ�ƱƯƋţƾ�ƝŧƧƮ�śƾğŵŢ
�ƽƳƮǂĕ�ƽƖƹƪĕı�şƮǇſƪĕ�ũƮĕŹŝŜ�ƱƿƣŖřſƪĕ�ƝƿƣŧŢ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�ČƩƿƯƗƪĕ�şƿƆƹƇŲ�ŹƾŵƣŢı�ėĝřƿƣƪĕ�ƭƢřƎ�řƷŜ
�ėŹƧƟƪĕ �ƻƫƖ �ŹƇţƣŢ �ǆ �ƽƦ�řƳŖǇƯƗƪ �řƷƮŵƣƲ �ƽţƪĕ �ĘřƮŵųƪĕ �ĲƹţſƮ �ƕƞŹƪ �ƥƪĞı �ƵŢĕďĕŹŪēı �ƵƪƹƆđı

�ƍƣƞ�ơŖřſƪĕı�ėğřƿſƪĕ�şƮŵŲ�ƭƾŵƣŢ�ƽƶı�şƾŵƿƫƣţƪĕ



40 ÚØÙÜ�½ŌńĐĻ��ČōČĴôĻ�

��ľŁļ��ƱƮ�şƿƫƿƛƃţƪĕ�řƷţƢřƎ�ƍžƹţƮ�ƕƞŹŜ�ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ĭǇŲ�řƷţƏƃƲđı�řƷŢřƮŵŲ�ƽƞ�Ʊůƃƫƪ�ƹƧţŜřž�šƗžƹŢ
�ĘĕďřƟƦ�ĖřƏƣţžĕ�ƭŢ�řƯƦ�ČşƳŮřƂ��ĿŅľ��ƻƪē�ĮľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ�ĘřƳŮřƃƪĕ�ĝŵƖ�ƩƇƿƪ�ĮľļĽĿ�ĮřƗƪ�şƳŮřƂ
�şƿƫƿƛƃţƪĕ�ƝŖřƒƹƪĕı�ħřƏƣƪĕ�ėğĕĝē�ƽƞ�ƩƯƗƫƪ�ƱƾŻųţƪĕı�ƩƣƳƪĕı�Ʊůƃƪĕ�ĭřūƮ�ƽƞ�ĘĕŹŝŲ�ĳıĞ�şƾĝƹƗž
�ėĝƹƗžı�ĖřƏƣţžǆĕ�ƽƞ�ƙƪřŝƪĕ�ŹŦǂĕ�ƱƿƾĝƹƗſƪĕ�ƱƿƫƮřƗƪĕ�ğƹŪđ�ƩƾŵƗŢ�ğĕŹƣƪ�įřƦı�ħıŹƟƪĕ�ƽƞ�ĲŹŲǂĕ
�ƱƮ�Ʊůƃƪĕ�şƮŵųƪ�ďǇƯƗƪĕ�ĘřŝƫƎ�šƗƟŢğĕ�ťƿŮ�ĮľļĽŀ�ĮřƖ�ƽƞ�şƿƫƿƛƃţƪĕ�ĭřƯƖǂĕ�ŹƾƹƏŢı�ƝŖřƒƹƪĕ�ƉƗŜ
�ĘřƮŵŲ�ƥƪĞ�ƽƫƾ�ƭŦ�ĲŵƯƪĕ�ƩƾƹƎ�ŹƿŪŏţƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƻƫƖ�ŻƿƦŹţƪĕ�ƻƪē�ħřƏƣƪĕ�ƻƗſƾı��ħıŹƟƪĕ�ƝƫţųƮ
�ĝƹƣƗŜı�ďǇƯƗƪĕ�şŝſƲ�ėĝřƾĠ�ƥƪŷƪ�şūƿţƲ�ơƣůŢı�ƱƾŻƿƯƮ�ďǇƯƗƪ�ƵūţŢ�ƱƿţƮŵųƪĕ�ǇƦı�şƿƮƹƿƪĕ�ĘǇŮŹƪĕ

�şƾŻūƮ

Ʊůƃƫƪ�ƹƧţŜřž��ĴřƗŜĕğ

�ƽƊĕğđ�ƱƮ�ėĝřƟţžǆĕı�ƕƾĠƹţƪĕı�ƱƾŻųţƪĕ�ĘřƮŵųŜ�ďŵŝƫƪ�ĮľļĽŁ�ĮřƖ�ƽƞ�şƞŵƷţſƮ�ƍƏŲ�ƕƊı�ƭŢ�ƵƲđ�řƯƦ
�şƿŝƫţƪ �ƥƪĞı �ĥřƃƳƪĕ �ĕŷƷƪ �şƮĠǇƪĕ �şƿţůţƪĕ �şƿƳŝƪĕ �ŹƿƞƹŢı �ğřūŗţžǆĕı �ĮřƮŵƪĕı �ĤřƾŹƪĕ �ƽƞ �şƦŹƃƪĕ
�ďǇƯƗƪĕ�ƱƮ�ŹƿŧƦı�ƻƮřƳţƾ�ƱƾŻųţƪĕ�ĘřƮŵŲ�ƻƫƖ�śƫƏƪĕ�įđ�ťƿŮ�ČĪřūƪĕı�ĝŹŝƯƪĕ�ƱƾŻųţƫƪ�ďǇƯƗƪĕ�ĘřŝƫƎ

�ĲŵƯƪĕ�şƫƾƹƎ�ĝƹƣƗŜı�Ʊůƃƫƪ�ƹƧţŜřž�ƕƮ�ƩƮřƗţƪĕ�įƹƫƋƟƾ
�ƩƯƗƫƪ�ħřƏƣƪĕ�ĮřƷƮ�ƱƮ�ŹƿŧƦ�ƩƷž�ĘřƮŵųƪĕı�şƲřƿƇƪĕı�Ʃƿƛƃţƪĕ�ƽƞ�ŻƿƯŢ�ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�ƵŜ�ƕţƯţŢ�řƯƪı

�şƮŵųƪĕ�ƱƖ�ƭƶďřƊğ�ơƿƣůŢı�ďǇƯƗƪĕ�ĘřƗƫƏŢ�ƽŝƫƾ�ĳŷƪĕ�ĲƹţſƯƪřŜı�ĪĕŹţŮĕı�ėğřƷƮ�ƩƧŜ



41ÚØÙÜ�½ŌńĐĻ��ČōČĴôĻ�

�ƽƳƟƪĕ�ƭƖŵƪĕı�şƲřƿƇƪĕ
�ơƾŹƞ�ơƾŹƎ�ƱƖ�ĘřŮǇƆǄĕı�şƾğıŵƪĕ�şƲřƿƇƪĕ�şƗŜřţƮ�şƿƪĐ�ŹƾƹƏŢ�şƗŜřţƮ�ƻƫƖ�ƩƯƗƪĕ�ƭŢ�ĮřƗƪĕ�ĕŷƶ�ƽƞ
�şƮĠǇƪĕı �şŧƾŵůƪĕ �Ęĕıĝǂĕı �ĘĕŵƗƯƪĕ �ĮĕŵųţžřŜ �ƥƪĞı�ĭƹƏžǂĕ �ƩƮřƦ�şƾŻƶřŪ�ƱƯƋƾ�řƯŜ �ƅƇųţƮ
�şƗŜřţƮ�ƱƖ�ĴǇƋƞ�Čşŧƾŵůƪĕ�ĘǇƞřůƪĕ�ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�ĭƹƏžđ�śƦĕƹƾ�řƯŜı�şƿƳƟƪĕ�ĭřƯƖǂĕ�ƥƫŢ�ƩŧƮ�ŷƿƟƳţƪ

��ƕĺƳƇƯƪĕ�ŹƿƾřƗƮ�śſŮ�şƲřƿƇƪĕ�ĘřƿƪĐ�ơƿŝƏŢ�ƱƯƋƾ�řƯŜ�ĘǇƞřůƪĕ�ďǇƦı�ƩŝƢ�ƱƮ�ƽƳƟƪĕ�ƭƖŵƪĕ

ėŵƲřſƯƪĕ�ĘĕŵŮƹƪĕ��ĴřſƮřŲ
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�şƗƾŹſƪĕ�īŹƏƪĕ�ƻƫƖ�ėŻƦŹƯţƯƪĕ�Ģğƹƪĕ
�ƥƪĞ �ƭƖĝı �ĮřƗƪĕ �ğĕŵƮ �ƻƫƖ �şƫƣƳţƯƪĕ �Ģğƹƪĕı �śůſƪĕ �ĢřƲıđ �ŻƦŹƯŢı �ƕƾĠƹŢ �ƻƫƖ �ƩƯƗƪĕ �ğĕŹƯţžĕ
�şƿƏƛţƪ�ŻƦŹƯţƪĕ�ĥřƣƲ�ƭƖĝı�Čşƫƞřůƪĕ�ĪřƗžē�ıđ�ěǇƆǄĕ�şƖŹž�ƕƮ�ƻƂřƯţƾ�řƯŜ�şƇƇųţƯƪĕ�ĘĕďřƟƧƪřŜ

�ƩŧƮǂĕ�ƩƧƃƪřŜ�şƮŵųƪĕ�ĘĕğřſƮ

�ĭƹƏžǅƪ�ėŵƾŵŪ�ĘřƳŮřƂı�ĘǇƞřŮ�şƞřƊē
�ĕĠığ�ƽƃƿŜƹſţƿƮ�şƫƞřŮ��ŀĽŁ�ı�ĮľļĽŁ�ƩƾĝƹƮ�ƹƣƿƞĕŹŢ�ġŵƿžŹƮ�şƫƞřŮ��ľŁ��ĝŵƖ�ďĕŹƂ�ƭŢ
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ĮřƗƪĕľļĽŀľļĽĿľļĽľľļĽĽľļĽļ

şƖƹƳţƮ�ĘřŮǇƆēńļŀĿĽńŅļĿ�ļŀŁłĿ

ėŹŲřƞ�ĘǇƞřŮ�ƻƪē�ƩƾƹůŢĽłĽŅĿŀŁńľŀ

�şƾŻƦŹƯƪĕ�ŵƾŵūţƪĕ�şƂğı
�ƭſƣƪ�Žƿžŏţƪĕı�Čşŧƾŵůƪĕ�ĘřŝƫƏţƯƪĕ�śƦĕƹŢ�ƽţƪĕı�şƿƳƟƪĕ�Ęĕıĝǂĕı�ĘĕŵƗƯƪĕ�ƉƗŝŜ�şƂğƹƪĕ�ŵƾıŻŢ�ƭŢ
�ĘĕŵŮƹƪĕ�ƱƮ�şƂğƹƪĕ�İŷƶ�ŹŝţƗŢ�řƯƦ�ČşƎĕŹųƪřŜ�ģřŲ�ƭſƢı�ĘǇƞřůƪĕ�ƽƞ�ƁƟƗƪĕ�įĠřųƮ�şƿƏƚđ�şƖřƳƇƪ

�ƽƪřţƪřŜ�ƅţųŢı�şƿƳƟƪĕ�įıőƃƪĕ�ħřƏƣƪ�şƿžřžǂĕ
�ĘǇƞřůƫƪ�đŵƇƪĕ�şūƪřƗƮ�ũƮĕŹŜ�ŷƿƟƳŢ��

ėŻƿƯƯƪĕ�şƮŵųƪĕ�ĘǇƞřŮ�ĘřƟƆĕƹƮ�śƦĕƹţƪ�ĘǇƞřůƪĕ�ħĕƹƲđ�ƉƗŜ�ƻƫƖ�ĘǇƾŵƗţƪĕı�ĘřƳƿſůţƪĕ�ďĕŹŪē�
�ėĝŵůƮ�şƿƳƮĠ�ĭıĕŵŪ�ƱƯƊ�ƥƪĞı�şƏƿſŝƪĕı�řƷƳƮ�şƯƿſūƪĕ�ęĝĕƹůƪĕ�ěǇƆœŜ�řƷƮřƿƢ�ƻƪē�şƞřƊē��

ĘřƟƆĕƹƯƪĕ�śſŮ��ġǇŪ�ŹŝƾřƟƪĕ��şƿŪřŪŻƪĕ�Īřƿƪǂĕ�ƱƮ�ĘǇƞřůƪĕ�ďĕŻŪđ�ƉƗŝƪ�şƿƋƾƹƗţƪĕ�ƕƏƣƪĕ�ƕƿƳƇŢ�
�şƿƮřƓƳƪĕ���
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�şƾŻƦŹƯƪĕ�śƿƊƹţƪĕ�şƂğı
�şƿſƿŖŹƪĕ�ĘĕŵŮƹƪĕ�ƕƿƯŪ�śƿƊƹŢ�ėĝřƖœŜ�ĮƹƣŢ�ƽţƪĕı�ƕƿƳƇţƪĕı�ĚřţƲǄĕ�ėğĕĝœŜ�şƾŻƦŹƯƪĕ�şƂğƹƪĕ�ŹŝţƗŢı
��ƝƿƿƧţƪĕ�ĘĕŵŮı�ČĭŻƾŵƪĕ�ĘřųƋƮ�ČğĝğřţƾŹƪĕ�ČƽƟƫųƪĕ�ğƹůƯƪĕ�ČşƦŹůƪĕ�ƩƢřƲ�ČĬŹůƯƪĕ��ƩŧƮ�şƫƞřůƪřŜ
�şƿƳƟƪĕ�ĘĕğřƷƯƪĕ�Źƞƹţƪ�ƽƖƹƲı�ŻƿƯƮ�řƷŪřţƲē�įē�řƯƦ��ěǇƆǄĕ�ėĝřƖǄ�şƫŜřƣƪĕ�şƿŖřŜŹƷƧƪĕ�ĘĕŵŮƹƪĕ�ƕƿƯŪı

�şŧƾŵůƪĕ�ĘĕŵƗƯƪĕ�řƷƮĕŵųţžǆı�şƇƇųţƯƪĕı�şŜğŵƯƪĕ

įřƿŝƪĕľļĽŀľļĽĿľļĽľľļĽĽľļĽļ

şƖƹƳţƮ�ĘřƦŹůƮľŃŀĿĽŀĿŀŁŀľĿĿľļ

şƦŹŮ�ƩƢĕƹƲĽłĿĽłłĽŃļĽĿĽŅŀ
ƽƟƫŲ�ğƹůƮļĿĿļĽ
ğĝğřţƾğńńĽĽŁĽĽŃłļŀŀ

şƖƹƳţƮ�şŝƊƹƮ�ƕƏƢŀŁŁļĿ�ľļŅĽ�ńŀŀĽ�ŀĽļĽ�ĽńĿ
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�ĘĕĝĕŵƮǄĕı�ĘřƖĝƹţſƯƪĕ
�ěǇƆǄ�şƮĠǇƪĕ�ğřƿƛƪĕ�ƕƏƢ�ƱƮ�ĮŻƫƾ�řƮ�ƩƧŜ�şƾŻƦŹƯƪĕ�Ģğƹƪĕı�şƲřƿƇƪĕ�ŻƦĕŹƮ�ĘřŪřƿţŮĕ�şƿŝƫţŜ�ĮƹƣŢı
�ĮƹƣŢı �ČĘĕŵŮƹƪĕ �śƿƊƹŢı �ĘǇƞřůƪĕ �şƲřƿƇƪ �ėŵƗƯƪĕ �ũƮĕŹŝƪĕ �ŷƿƟƳŢı �řƷƖĕƹƲđ �ƕƿƯūŜ �şƦŹƃƪĕ �ĘǇƞřŮ
�řƯƮı�ƕƏƣƪĕ�ŹƞƹŢı�ėĝƹŪ�ƱƯƋƾ�řƯŜı�ƱƾĝğƹƯƪĕ�ƕƮ�ĘřƿƢřƟŢǆĕı�ĝƹƣƗƪĕ�śſŮ�ğřƿƛƪĕ�ƕƏƢ�ƱƿƮŏŢ�şƗŜřţƯŜ

�ņń�şŝſƳŜ�įıŻųƯƪĕ�şƯƿƢ�ƉƟŲ�ƽƞ�ŹŦǂĕ�Ƶƪ�įřƦ

�şƾŹƃŝƪĕ�ĝğĕƹƯƪĕ
�ƱƮ�ƥƪĞı�ĮľļĽŀ�ĮřƗƫƪ�şƦŹƃƪĕ�ĘřƞŵƷţſƮ�ơƿƣůŢ�ƻƞ�şƯƶřſƯƪĕ�ƽƞ�Ĵřƿžřžđ�Ĵĕğıĝ�şƾŹƃŝƪĕ�ĝğĕƹƯƪĕ�šŝƗƪ
�ĘřƿƫƯƗƪĕ�ĭřūƮ�ƽƞ�řƶğıĝ�ƩƿƗƟŢı�řƷŖĕĝđ�ƱƿſůţŜ�şƦŹƃƪĕ�ĘřƿƫƯƗƪ�ŵƲřſƯƪĕ�ČƵƿƣƃŜ�řƶğıĝ�ƩƿƗƟŢ�ĭǇŲ
�ŹƿƞƹŢı�ƍƿƏųţƪ�şƿƳƷƮ�şƿūƷƳƮ�ďřžğœŜ�şƾŹƃŝƪĕ�ĝğĕƹƯƪĕ�şƿƯƳŢı�ƽƯƿƓƳţƪĕ�ŹƾƹƏţƪĕ�ŻƾŻƗţƪ�ƽūƿŢĕŹţžǆĕı

�śžřƳƯƪĕ�šƢƹƪĕ�ƽƞ�şŝžřƳƯƪĕ�ĘĕďřƟƧƪĕı�ĝĕŵƖǂřŜ�şƪřƯƗƪĕ�ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�ĘřŪřƿţŮĕ

�ƽƫŲĕŵƪĕ�ĖřƏƣţžǇƪ�şƮĠǇƪĕ�ğĝĕƹƧƪřŜ�ƵƯƖĝı�Ɲƿƒƹţƪĕ�ĘĕďĕŹŪēı�Ęřžřƿž�ťƾŵůŢı�şƗŪĕŹƮ�ƥƪŷƦ�šƯŢ
�ŻƿƦŹţƪĕ�ƻƪē�şƞřƊē�ĕŷƶ��ŵƾŵūƪĕ�ƱƿƟƒƹƯƫƪ�ƽƟƾŹƗŢ�śƿţƦı�şŗƿƷŢ�ũƮřƲŹŜ�ĝĕŵƖē�ƭŢ�řƯƦ�ČƽŪğřųƪĕı
�ƥƪŷŜ�şƮŻţƫƮ�ƱƿƳƎĕƹƯƫƪ�şŝžřƳƯƪĕ �ƩƯƗƪĕ �ģŹƞ�ŹƿƞƹţŜ�şƿƖřƯţŪǆĕ�şƿƪıőſƯƪĕ �ĭřūƮ�ƽƞ�řƶğıĝ�ƻƫƖ
�ƻƫƖ�şƦŹƃƪĕ�šƓƞřŮ�ťƿŮ�Č�ĘřƢřƏƲ��ũƮřƲŹŜ�ĘřŝƫƏţƮı�ėĝƹƗſƪĕı�ƝŖřƒƹƪĕ�ƱƿƎƹţƪ�şƮřƗƪĕ�ĘřžřƿſƪřŜ
�ƱƿƫƮřƗƪĕ �ĝŵƖ�ƙƫŜ �ťƿŮ�şŜƹƫƏƯƪĕ �ėĝƹƗſƫƪ ��ņĽļ� �ĩƪĕ �şŝſƲ �ĠıřūŢ �ƕƮ��ŹƋŲǂĕ �īřƏƳƪĕ� �ƽƞ �řƷƟƿƳƇŢ
�ĘřŗƟƪĕı�şƾğĕĝǄĕ�ĘřƾƹţſƯƪĕ�ƝƫţųƮ�ƽƞ��ƝƒƹƮ��ĿļŅ��ĮľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ĭǇŲ�şƦŹƃƪřŜ�ƱƿƣůţƫƯƪĕ�ƱƿƾĝƹƗſƪĕ
�şƾŹƃŝƪĕ�ĝğĕƹƯƪĕ�şƿƯƳŢ�īıŵƳƆ�ƕƮ�şƿƢřƟŢĕ�ƩƿƗƟŢ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�Č�ņĽŃ�Ŀń��ėĝƹƗſƪĕ�şŝſƲ�ƙƫŝţƪ�şƿƟƿƒƹƪĕ
�şƦŹƃƪĕ�šƮřƢ�ŵƣƪı�ČřƷŪřƿţŮĕ�śſŮ�ƱƿƾĝƹƗž�ƱƿƿƳƞı�Ʊƿƾğĕĝē�ƝƿƒƹŢı�śƾğŵţŜ�şƦŹƃƪĕ�řƷŝŪƹƯŜ��ĮƹƣŢ

�ĮľļĽŀ�ĮřƗƪ�şƾŹƃŝƪĕ�ĝğĕƹƯƪĕ�şƿƯƳŢ�īıŵƳƆ�ƱƮ�ĮŵƣţƮ��ľŅŃ��ĝŵƖ�ƝƿƒƹţŜ

�Īĕŵƶǂĕ�ĠřūƲĕ�ġřƿƢ�ƻƫƖ�ŵƯţƗƾ�ĳŷƪĕı�Į�ľļĽŀ�ĮřƗƪ�ęŵůƯƪĕ�ƱƿƫƮřƗƫƪ�ďĕĝđ�ƭƿƿƣŢ�ĮřƓƲ�ơƿŝƏŢ�ƩƆĕƹŢ�ŵƣƪı
�ƭŦ�ƱƮı�şƦŹƃƫƪ�şƿſžőƯƪĕ�Īĕŵƶǂĕı�şƪřžğı�şƾĒğ��ƕƮ�şƣƞĕƹţƮ�ƍƏŲ�ġřžđ�ƻƫƖ�ĘĕďřƟƧƪĕ�ĲƹţſƮı
�şƾŹƃŝƪĕ �ĝğĕƹƯƫƪ�ƽƪǀĕ�ĮřƓƳƫƪ�ƩŧƮǂĕ�Ɲƿƒƹţƪĕ �ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�Čďĕĝǂĕ�ũŖřţƲ�ġřžđ�ƻƫƖ�ƱƿƫƮřƗƪĕ �ŻƿƟůŢ

����ƽƯƿƓƳţƪĕ�ŹƾƹƏţƪĕı�ƍƿƏųţƪřŜ�şƏŝŢŹƯƪĕ�ĘřƮŵųƪĕ�ƩƿƗƟţŜ
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ĳğĕĝēƽƫƿƛƃŢƽƳƞơŖřžƽƪřƯŪǄĕ

łńļłłŅńŃŃŀ�ĽŅĿł�ŀĽŅ

ȳȉȇȈȋ�ȳƾŸ�ǀƁƾƷſ�Ǡź�ƾƵż�ǀƸƱƸŷǞŽȚ�ȝƾƂƱŽȚ�ƿƉŲ�ǀŽƾƵƯŽȚ�ǕƁȥǞůįƹƾğĕĝǄĕ

įƹƫƛƃƯƪĕ

įƹƿƳƟƪĕ

įƹƣŖřſƪĕ

680
669

8774193

�ėğĕĠı�ƱƮ�řƶĝřƯţƖĕ �ĳğřŪı�şƦŹƃƪřŜ �ƩƯƗƫƪ �şƿƯƿƓƳţƪĕ �şůŖǇƪĕ �ťƾŵůţŜ �şƾŹƃŝƪĕ �ĝğĕƹƯƪĕ �šƮřƢ �řƯƦ
�şƦŹƃƪĕ�ĭřƯƖđ�řƷƿƞ�šƗžƹŢ�ƽţƪĕ�şƏƃƲǂĕı�şƿƳƣţƪĕ�ĘĕŹƿƛţƯƪĕ�śƦĕƹţƪ�ƩƯƗƪĕ�Ęřžřƿž�ťƾŵůŢı�ƩƯƗƪĕ

�şƿƯƿƓƳţƪĕ�ƵţůŖǆı�ƩƯƗƪĕ�ĮřƓƲ�ƕƮ�ơƞĕƹţƾ�řƯŜı
�ČƭƷŖĕğĐ�ďřƇƣţžřŜ�ƥƪĞı�ƩƯƗƪĕ�īƹž�ƽƞ�ĘĕŹƿƛţƯƪĕ�ďƹƊ�ƻƫƖ�şƦŹƃƪĕ�ƽƞ�ƱƿƫƮřƗƪĕ�ħřƊıđ�şžĕğĝ�šƯŢ
�ƭţƿžı�şƿƆƹţƪĕ �ƥƫŢ �ĝřƯţƖĕ �ƭŢı �şƿƟƿƒƹƪĕ �řƾĕŻƯƪĕ �ƉƗŜ �ƱƿſůţŜ �şƿƆƹţƪĕ �ƻƪē �řƷūŖřţƲ �šƇƫŲ�ŵƢı
�ƻƪē�şƾĝőƯƪĕ�Ęřžřƿſƪĕ�ƽƞ�ĘřƳƿſůţƪĕ�şƿƣŜ�ơƿŝƏŢ�ƻƪĕƹţƾ�įđ�ƻƫƖ�ČĮľļĽŁ�ĮřƖ�ƕƫƏƮ�ƱƮ�ĕğřŝţƖĕ�řƷƣƿŝƏŢ

���şƿƪřţƪĕ�ĮĕƹƖǂĕ�ĭǇŲ�ƩƯƗƪĕ�şŗƿŜ�şƿƢŹŢ
�ĘĕŹƿƛţƮ�ƕƮ�ơƞĕƹţƾ�řƯŜı�şƦŹƃƪĕ �şƏƃƲđ �ƕžƹŢ�şŝƦĕƹƯƪ�şƿƯƿƓƳţƪĕ �şƿƫƧƿƷƪĕ �şƿƳŝƪĕ �ťƾŵůŢ�ƭŢ�řƯƦ

���şƪřƗƟƪĕ�şƿƯƿƓƳţƪĕ�şƫƧƿƷƪĕ�Īĕŵƶđ�ơƣůƾı�şƫŮŹƯƪĕ

ƽŖřſƳƪĕ�ƭſƣƪĕ
�ŻƧŢŹƯƪĕ �ĳŹƃŝƪĕ �ŹƇƳƗƪĕ �ƩŧƯƾ �ťƿŮı �şƯƾŵţſƯƪĕı �şƫƮřƃƪĕ �şƿƯƳţƪĕ �řƾřƋƢ �ƩƯūƯŜ �ĮřƯţƶǆĕ �ğřƎē �ƽƞ
�ƥƫŢ�ơƿƣůŢ�ƽƞ�şƯƶřſƯƪĕı�şƦğřƃƯƪĕ�ƽƞ�ĭřƗƞ�ŹƇƳƗƦ�ėđŹƯƪĕ�ğıĝ�ĠŹŝƾ�ČĝƹƷūƪĕ�ƥƫŢ�ěřūƳƪ�ƽžřžǂĕ
�ƭƪřƖ�ƽƞ�ĴĕŻƿƯţƮı�ĴřƮřƶ�ĴĕŹƇƳƖ�šůŝƆđ�ČƽƖřƯţŪǆĕ�ĭƹůţƪĕı�ďřƳŝƪĕ�ėŵŖĕğ�řƷƲđ�ƱƖ�ĴǇƋƞ�ėđŹƯƪřƞ�ČĪĕŵƶǂĕ

�şƾƹƯƳţƪĕı�şƿƲřſƲǄĕ�ĘǆřūƯƪĕ�ƽƞ�Ƶƿƞ�ĝŹƟţŢ�řƮı�şƿƖĕŵŜē�ĘřƟƆ�ƱƮ�ƵŜ�ŻƿƯţŢ�řƯƪ�ĭřƯƖǂĕ
�řƷţƿƪıőſƮ�īřƏƲ�ħřſŢĕı�şƦŹƃƪĕ�ĭřƯƖđ�ğƹƏŢı�ƹƯƳƪ�şŝƦĕƹƮı�ČşųžĕŹƪĕ�şƖřƳƣƪĕ�ƥƫŢ�ƱƮ�ĴřƢǇƏƲĕı
�şƦŹƃƪĕ�ƽƞ�ƽŖřſƳƪĕ�ħřƏƣƪĕ�ėĕƹƲ�ƩŧƯŢ�ėŻĺƿƯţƮ�şƿŖřſƲ�ŹƆřƳƖ�ĖřƏƣţžĕ�ƹůƲ�şƦŹƃƪĕ�šƷŪƹŢ�şƿƖřƯţŪǆĕ

�şƿƪřţƪĕ�ĘřƖřƏƣƪĕ�ĮŵųŢ�ČĴřƿŖřſƲ�ĴřƯſƢ�ěřţţƞē�ƭŢ�ťƿŮ�ČĴǇŝƣţſƮ
�ďǇƯƗƪĕ�şƮŵŲ-Ł��ĮǇƖǄĕı�şƮřƗƪĕ�ĘřƢǇƗƪĕ-ŀ��şƿƪřƯƪĕ�įıőƃƪĕ-Ŀ��ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƿƳƣŢ-ľ��şƾŹƃŝƪĕ�ĝğĕƹƯƪĕ-Ľ
�şƦğřƃƯƪ�ŹŝƦđ�ģŹƞ�şŮřŢē�ƩƯƃŢ�şƮĝřƣƪĕ�řƷƗƾğřƃƯƪ�ƝƿƒƹŢ�ƍƏŲ�ƭƿƯƇŢ�ƻƫƖ�ĴřƿƪřŮ�şƦŹƃƪĕ�ƩƯƗŢı

�şƿŖřſƳƪĕ�ŹƆřƳƗƪĕ
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��ħřƏƣƪĕ�ĕŷƷŜ�ģřųƪĕ�ƽƟƿƒƹƪĕ�ƩƧƿƷƪĕ�ŹƾƹƏţŜ�šƮřƢ�şƮǇſƪĕı�ėĝƹūƪĕ�ƽŝƲřūŜ�şƦŹƃƪĕ�ĮřƯţƶĕ�ğřƎē�ƽƞ
�şƇƇųţƯƪĕ�şƾğřƃţžǆĕ�ĘřƦŹƃƪĕ�ĲŵŮē�ƕƮ�ŵƢřƗţƪřŜ�şƦŹƃƪĕ�šƮřƢı�şƫƶőƮ�ĘĕďřƟƦ�ƝƿƒƹŢ�ƻƫƖ�šƫƯƖı
�ŹƂřŝŢ�řƯƦ�Čėĝƹūƪĕ�ėğĕĝē�ĮřƓƳŜ�şƆřųƪĕ�ISO ŅļļĽ�ıŻƾǀĕ�ėĝřƷƂ�ƻƫƖ�ĭƹƇůƫƪ�şƦŹƃƪĕ�ĝĕŵƖēı�şŗƿƷŢ�ƻƞ
�şƮŵųƪĕ�ŷƿƟƳŢ�ƽƞ�ƱƿƮŵųţſƯƪĕ�ĝĕŹƞǂĕı�řƷŢĕıĝđ�ƻƫƖı�řƷŢďřƟƦı�ĘĕďĕŹŪǅƪ�şƗŜřţƮı�şŜřƢğ�ƍƏŲ�ŷƿƟƳŢ
�şţŜřŧƪĕ�ƭžĕƹƯƪĕ�ƍƏŲ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�řƣŝſƮ�ėŵƗƮ�şƏųƦ�şƳſƪĕ�ğĕŵƮ�ƻƫƖ�şƮǇſƪĕı�ėĝƹūƫƪ�ƍŜĕƹƋƦ
�ıđ�ėğıŵƪĕ�ƽƞ�ƩƫŲ�ĝƹŪı�şƿƪřƯţŮĕ�ıđ�şƗŜřţƮ�ƱƮ�ŹƮǂĕ�ĚřţŮĕ�ĕĞē�şƿƞřƊē�ƍƏŲı�ũůƪĕı�įřƋƮğ�ƭžƹƮ

��ƩƿƯƗƪřŜ�ĮřƯţƶǆĕ�şžřƿž�ıđ�ĘĕďĕŹŪǄĕ
�şƿƯƶǂĕ �ĘĕĞ �ƕƿƊĕƹƯƪĕ �ƉƗŜ �ƱƖ �şƿƟƿƣŧţƪĕı �şƾƹƖƹţƪĕ �ĘřƖƹŝƏƯƪĕ �ƕŝƎ �ėĝřƖēı �ğĕŵƆœŜ �ħřƏƣƪĕ �ĮřƢı

�Ęřƛƪ�ŽƯŲ�ƻƪē�řƷţƯŪŹŢı�ĮřƖ�ƩƧƃŜ�ƱƿƫƮřƗƪĕı�ƱƿƣŖřſƫƪ

şƮǇſƪĕı�ėĝƹūƪĕ�ħřƏƢ��Ĵřžĝřž

�ƽƳƞı�ơŖřž��Ľńļ��ĝŵƖ�ƭƾŹƧŢ�ƭŢı�şƮǇſƪĕ�ƽƞ�ƱƾŻƿƯţƯƪĕ�ƱƿƣŖřſƪĕ�ƭƾŹƧŢ�ƻƫƖ�şƮǇſƪĕı�ėĝƹūƪĕ�ĪŹƃŢı
�ŹƧƂ�ėĝřƷƂı�Čĭřƾğ��ĽŁļļ��ƙƫŝƮ�ĮŹƧƮ�ƩƦ�ƭƿƫſŢ�ƭţƾ�ťƿŮ�ĮľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ
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��śƾğŵţƪĕ�ŻƦŹƮ
�şƦŹƃƪĕ�šƮřƢ�ŵƣƞ�śƾğŵţƫƪ�ƹƧţŜřž�şƿƯƾĝřƦđ�ďřƃƲē�ƽƞ�ƩŧƯţƯƪĕ�řƷƞŵƶ�ơƿƣůţƪ�şƦŹƃƪĕ�ƽƗž�ğřƎē�ƽƞ
�ĭřūƮ�ƽƞ�şŧƾŵůƪĕ�ƭƓƳƪĕ�ŽƿžŏŢı�şƫƧƿƷƪĕ�ėĝřƖē�ƽƞ�şƇƇųţƯƪĕ�ĘřƦŹƃƪĕ�ŹŝƦđ�ƱƮ�ėŵŮĕƹŜ�şƲřƗţžǆřŜ

�ƽƪřůƪĕ�śƾğŵţƫƪ�ƹƧţŜřž�ŻƦŹƯŜ�śƾğŵţƪĕ
�ĝŵūƪĕ�ƱƿƣŖřſƪĕ�şƿƖƹŢı�ƩƿƶŏŢı�śƾğŵŢ�ƱƮ�ƵƮřƷƮ�ďĕĝđ�ŹƾƹƏţŜ�śƾğŵţƪĕ�ŻƦŹƮ�Įƹƣƾ�ğřſƯƪĕ�ŽƟƲ�ƻƫƖı

�ĴřƣŝſƮ�ė ĺŵƗƮ�şƿŝƾğŵŢ�şƏŲ�ơƞıı�ėğƹƏţƯƪĕ�şƿƯƿƫƗţƪĕ�ƩŖřžƹƪĕ�ĮĕŵųţžřŜ�ƻƮĕŵƣƪĕı
�įřƦ�ƱƿƣŖřſƫƪ�şƿŝƾğŵŢ�şƆŹƞ��Ńńļŀ��ĝŵƖ�šŮřŢđ�şƿŝƾğŵŢ�ėğıĝ��łłŅ��ĝŵƖ�ƭƾŵƣŢ�ľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ�ƭŢ�ťƿŮ

��ƱƿƣŖřſƪĕ�ďĕĝđ�ĲƹţſƮ�ƱƿſůŢ�ƽƞ�ĭřƗƟƪĕ�ŹŦǂĕ�řƷƪ

��ƽƪřţƪĕ�ŭƋţƾ�şƮǇſƪĕı�ėĝƹūƪĕ�ħřƏƢ��ƩŝƢ�ƱƮ�şƮƹžŹƯƪĕ�Īĕŵƶǂĕ�ũŖřţƲ�ġřƿƣƪ�ďĕĝǂĕ�ĘĕŹƂőƮ�şƗŪĕŹƯŜı
ƽƊřƯƪĕ�ĮřƗƪĕ�ƱƖ�ņľŅ�şŝſƳŜ�ĭřƾğ�ĽĽ�ļŅŁ�ĽľĿ�ƻƪē�şƯƿſūƪĕ�ęĝĕƹůƪĕ�şƟƫƧŢ�ĤřƟųƲĕ��

ƽƊřƯƪĕ�ĮřƗƪĕ�ƱƖ�ņń�şŝſƳŜ�ľĽ�łŁŃ�ĿĽŃ�ƻƪē�ęĝĕƹůƪĕ�ƽƪřƯŪē�şƟƫƧŢ�ĤřƟųƲĕ��

�ŻƦŹƯƪĕ�ƽƞ�ġ ĺğŵŢı�ƱƿƇƇųţƯƪĕ�ƱƮ�ƩƯƖ�ƭƢřƎ�řƶĝĕŵƖœŜ�ĮřƢ�ũƶřƳƮ�ŽƾğŵţŜ�śƾğŵţƪĕ�ŻƦŹƮ�Įƹƣƾı
�śƲĕƹŪ�ėŵƖ�ƽƏƛŢ�ƽƶı�ĴřƿƪřŮ
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�ƽƳƟƪĕ�śƾğŵţƪĕ
�ğĝĕƹƧƪĕ�şŗƿƷţƪ�şƿŝƾğŵţƪĕ�Ęĕğıŵƪĕ�ƱƮ�ŵƾŵƗƪĕ�ďĕŹŪē�ƭŢ�ŵƣƞ�şƿƳƟƪĕ�ğĝĕƹƧƫƪ�ĘĕğřƷƯƪĕ�ƕƞŹƪ�ĝƹƷūƪĕ�ğřƎē�ƽƞ

�ĘǇƾĝƹƯƪĕ�ƥƫŢ�ƩŧƯƪ�şŧƾŵůƪĕ�şƲřƿƇƪĕ�ĢğƹŜ�şƗŝţƯƪĕ�şƲřƿƇƪĕ�śƿƪřžŏŜ�ƭƷƟƾŹƗŢı�ėŵƾŵūƪĕ�şƿƳƟƪĕ
�ƽŮĕƹƳƪĕ�şƞřƦ�ƩƯƃŢ�şƿŝƾğŵŢ�Ęĕğıĝ�ėŵƖ�ŵƣƖ�ƭŢ�ŵƣƞ�şƦŹƃƪĕ�ĭƹƏžǂ�şƯƖĕĝ�ėŵƾŵŪ�ĘǇƞřŮ�ĭƹŲĝ�ƕƮı

�şƿƳƟƪĕ�ĘĕďĕŹŪǅƪ�şƮĠǇƪĕ�ĘřŮřƋƾǄĕ�ĳƹůŢ�ƽţƪĕı�şƿƳƟƪĕ�ĘĕŹƃƳƪřŜ�ħıŹƟƪĕ�ŵƾıŻŢ�ƕƮ�şƿƳƟƪĕ
�ƱƮ�şƿŝƾğŵŢ�ėğıĝ�ŵƣƖ�ƭŢ�ťƿůŜ��ĘřƳŮřƃƪĕ��ƻƪē�İĕŵƗŢ�řƯƲēı�ƍƣƞ�ĘǇƞřůƪĕ�ƻƫƖ�śƾğŵţƪĕ�ŹƇţƣƾ�ƭƪı
�ƻƫƖ �şƿŝƾğŵŢ �Ęĕğıĝ �ėŵƖ �ƱƖ �ĴǇƋƞ �ČĘĕğƹƏƣƯƪřŜ �şƆřųƪĕ �ŵƾŹŝţƪĕ �ĘĕŵŮı �ƻƫƖ �ũƳƿƦƹƮŹƿŦ �şƦŹƂ

�ĤřƾŹƪřŜ�įřƮ�şƦŹƂ�ħŹƞ�ƽƞ�įřƮ�ħƹƲ�ƱƮ�ĘřƳŮřƃƪĕ
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��ďǇƯƗƪĕ�şƮŵŲ�ŻƦŹƮ
�řƷŢřƮŵŲ�ƱƮ�ƭƷŢřŪřƿţŮĕ�şƞřƦ�şƿŝƫţŜ�ƭţƷŢı�řƷŖǇƯƖ�şƮǇſƪĕı�ėĝƹūƪĕ�ħřƏƢ�ƽƞ�şƫŧƯƮ�şƦŹƃƪĕ�ƻƖŹŢ
�ŻƦŹƮ�ƩƋƞđ�ėŻŖřŪ�ƻƫƖ�şƦŹƃƪĕ�ĭƹƇůŜ�ĭřƯƖǆĕ�İŷƶ�šŪƹŢ�ŵƢı�ĘřƾƹţſƯƪĕ�ƻƢğđ�ƭƾŵƣŢ�ƻƪē�ƕƫƏţŢı
�ĭřƇŢǆĕ�ŻƦĕŹƮ�ŻƿƯŢ�ŹƿƾřƗƮ�ŹƯŢőƮı�ĤŹƗƮ�ĘřƿƪřƗƞ�ĭǇŲ�ƥƪĞı�ĮřƗƪĕ�ƩƣƳƪĕ�ƽƞ�ďǇƯƗƪĕ�şƮŵųƪ�ĭřƇŢĕ
�ČėŵůţƯƪĕ�şƿŜŹƗƪĕ�ĘĕğřƮǄĕ�şƪıŵŜ�ƽŜĝ�şƳƾŵƮ�ƽƞ�şƿƪıŵƪĕ�INSIGHTS�şƯƓƳƮ�ƵţƮřƢđ�ĳŷƪĕı�ďǇƯƗƪĕ�şƮŵųƪ
�ėğƹƏţƮ �ĘřƿƲřƧƮē �ƱƮ �şƦŹƃƪřŜ �ĭřƇŢǄĕ �ŻƦŹƮ �ƵƧƫţƯƾ �řƯƪ �ėŻŖřūƪĕ �İŷƷƪ �©ƹƧţŜřžª �ơƿƣůŢ �ƽŢŏƾı

�şƦŹƃƪĕ�ƕƮ�ĲŹŝƦ�ďǇƯƖ�şƮƹƓƳƮ�ďřƳŜ�ƽƞ�šƯƷžđ�şƿƪřƖ�şƿƳƣŢı

¾©«�ŌĻ��¤èŀĻèĸŀĻ��³�ŌŃ��ŅŎï�ŒŃ«èĴĿ

ºĈŀĻ��ŅŎïèĿ�¤èĿĈă
ŏĻ¼ĈĻ��ĽĴńĻ��¤èĿĈă
VIP�¤èĿĈă
ČŎûêôĻ�¼�©ŌĴĨĻ��¤èĿĈă
ŌŀŎĻ�Ōĸôïèď�¤èĿĈă
ŅĀĔĻ��Ōĸôïèď�¤èĿĈă
ºĈŀĻ��Ľă�©�¹èĨĻ��ĽĴńĻ��¤èĿĈă
ŒŎÿèŎĐĻ��ŒļįèĀĻ��¤èĿĈă
¤èĤÿŝŀĻ�¼�¿¼èĸĔĻ�

2%0%3%1%1%1%2%

11%

79%

�ơƞı�ĭřūƯƪ�ĕŷƶ�ƽƞ�ėŵŖĕŹƪĕ�ĘřƦŹƃƪĕ�ĲŵŮē�ƕƮ�ŵƢřƗŢ�ĭǇŲ�ƱƮ�ďǇƯƗƪĕ�şƮŵŲ�ŻƦŹƮ�ƩƛƃŢ�şƦŹƃƪĕı
�ƱƮ�şƦŹƃƪĕ�ĘǇƞřŮ�ƕƿƯŪ�ƽƞ�ƵƳƖ�ƱƫƗƯƪĕ�ƽƲřūƯƪĕ�ƝŢřƷƪĕ�ĭǇŲ�ƱƮ�řƷŖǇƯƖ�ƕƮ�ƩƆĕƹţŢı�şƿƯƪřƖ�ŹƿƾřƗƮ
�ďřƳŦđ�ƩƆĕƹţƫƪ�ďǇƯƗƪĕ�ƻƫƖ�ǇƿƷſŢ�şƪĕƹūƪĕ�ƝŢĕƹƷƪĕ�ƱƮ�ĘǆřƇŢǆĕ�ĭřŝƣţžǆ�ŏƿƷƮ�ƹƶı�Ěğřųƪĕı�ƩŲĕŵƪĕ
�řƮ�ĭřŝƣţžĕ�ƭŢı��ŹţƾƹŢı�ƽƲıŹţƧƪǆĕ�ŵƾŹŝƪĕ�ơƾŹƎ�ƱƖ�ƩƆĕƹţƪĕ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ�ČşƦŹƃƪĕ�ĘřƮŵųŜ�ƭƷƗţƯŢ

�ĮľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ�ĭřƇŢĕ�įƹƿƫƮ�ƝƇƲ�īƹƟƾ

�ŹƾƹƏŢı�ƱƿſůŢ�ĤŹƛƪ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƞřƧƪ�ơƿƢĝ�ƩƿƫůŢı�ďřƇŮē�ƩƯƖı�ĘǆřƇŢǆĕ�İŷƶ�şƞřƦ�ƩƿūſŢ�ƭţƾı
�ĲƹţſƮ�ƻƲĝđ�ƻƪē�ĲıřƧƃƪĕı�ĘřƓŮǇƯƪĕ�ƱƮ�Ʃƫƣƾı�ďǇƯƗƪĕ�ĘřƗƫƏŢ�ƕƮ�ơƞĕƹţƾ�řƯŜ�ďĕĝǂĕ

�ŹŝƖ�şƦŹƃƪĕ�ƩŝƢ�ƱƮ�şƮŵƣƯƪĕ�şƮŵųƫƪ�ďǇƯƗƪĕ�ƭƿƿƣŢ�şƿƲřƧƮē�ďǇƯƗƪĕ�şƮŵŲ�ŻƦŹƮ�ŭƿţƾ�ƥƪĞ�ƻƪē�şƞřƊǄřŜ
�ņńŀ�īƹƟŢ�ĘřƮŵųƪĕ�ƱƖ�Ƶƿƞ�řƊŹƪĕ�ƵŝſƲ�šƲřƦ�ČƩƿƯƖ��ĽĿļŁŅń��ĝŵƖ�ƵƮĕŵųţžřŜ�ĮřƢ�ƱƮ�ƩƯūƮ�ƙƫŜ�ƽƪĐ�ƭƿƿƣŢ

�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƿƳƣŢ
�šůŝƆđ�ŵƢı��ƩƯƗƪĕ�ĘǆřūƮ�ƻĺţƂ�ƽƞ�şƟƫţųƮ�ĘřƿƳƣŢı�şƯƓƲđı�ĘřƣƿŝƏŢ�ƭƋƾ�ƕžĕı�ĭřūƮ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƿƳƣŢ
�ŹƾƹƏŢ�ƽƞ�şƦŹƃƪřŜ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƿƳƣŢ�ħřƏƢ�ƭƷžđ�ŵƢı��ĭřƯƖǂĕ�ƩƦ�ƽƞ�ƹƯƳƪĕı�ğƹƏţƫƪ�Ĵřƿžřžđ�ĴřƦŹůƮ
�şƦŹƃƪĕ�Īĕŵƶđ�ơƿƣůŢ�ƽƞ�ĴřƿŜřūƾē�ƭƶřž�ĳŷƪĕ�ŹƮǂĕ�ėŵƲřſƯƪĕı�şƿƫƿƛƃţƪĕ�ĘřƖřƏƣƪĕ�ƩƧƪ�ƵƯƿƓƳŢı�ƩƯƗƪĕ�śƿƪřžđ

�řƷŢĕĝĕŹƾē�ėĝřƾĠı
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��ĭƹƏžǂĕ�şŝƢĕŹƮ�ŻƦŹƮ
�ħĕƹƲđ �şƞřƦ�ƍŜğ �ƭţƾ �Īƹžı �řƷƾŵƪ �ĮŵųţſƯƪĕ �ĘřŝƦŹƯƪĕ �ƕŝţŢ �ũƮĕŹŜ �ŹƾƹƏţƪ �ŵƣƖ �şƦŹƃƪĕ �šƮŹŜđ
�ĭřūƯƪĕ �ĕŷƶ �ƽƞ �ħğřſţƾ �ĳŷƪĕ �ğƹƏţƪĕ �śƦĕƹţƪı �řƷŜ �ƭŖĕĝ �ĭřƇŢĕ �ƻƫƖ �ƩƓţƪ �ĮřƓƳƪĕ �ĕŷƷŜ �ĘřŝƦŹƯƪĕ
�šƇƇŲ�ŵƢı��şƮǇſƪĕ�ĭŵƗƮ�ƕƞŹƪ�řƷŢǆřūƮ�ĝŵƗŢı��řƷƖĕƹƲđ�şƞřƧŜ�şƿƳƣţƪĕ�ƝƿƒƹŢ�ƽƞ�ĝĝŹţŢ�ǆ�şƦŹƃƪĕı

�şƫƶőƮ�şƿƳƎı�ğĝĕƹƦ�ĭǇŲ�ƱƮ�ũƮĕŹŝƪĕ�İŷƶ�ƻƫƖ�ƩƯƗƫƪ�ĭƹƏžǂĕ�şŝƢĕŹƮ�ŻƦŹƮ�şƦŹƃƪĕ

�ŹƿƾřƗƯƪĕ�ơƿŝƏŢ�ĭǇŲ�ƱƮ�ƩƯƗƪĕ�ƭƿƓƳŢ�ėĝřƖē�ƹƶ�ľļĽŀ�ĮřƗƪĕ�ƽƞ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƿƳƣŢ�ħřƏƢ�ĘĕĠřūƲē�ƭƶđ�ƱƮı
�ĘřƿƫƯƗƪĕ�ƕƮ�ħřƏƣƪĕ�ƽƞ�şƾŹƃŝƪĕ�ĝğĕƹƯƪĕ�ƩƮřƧŢ�ƻƪē�ĪŵƷŢ�ƽţƪĕı�ITIL�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƿƳƣŢ�ĘřƮŵųƪ�şƿƯƪřƗƪĕ

�ĘřƿƳƣţƪĕı�şƿƫƿƛƃţƪĕ�ĘĕďĕŹŪǄĕı�şƿƏƿƏųţƪĕ
�ƽţƪĕ�ėğƹƏţƯƪĕ�ƅŖřƇųƪĕ�ƱƮ�ŵƾŵƗƪĕ�Źƞƹƾ�ĘřŝƦŹƯƪĕ�ƕŝţţƪ�ŵƾŵŪ�ƽƲıŹţƧƪē�ĮřƓƲ�ŹƾƹƏŢ�Ŋĕ�ŵƯůŜ�ƭŢ�řƯƦ
�ƱƮ�şƿƫƿƛƃţƪĕ�ĘřƷƿŝƳţƪĕı�ĘřƚǇŝƪĕ�ĭřŝƣţžĕı�ƭƷŜ�şƆřųƪĕ�ĘřŝƦŹƯƪĕ�şŝƢĕŹƮ�şƿƲřƧƮē�şƿƫƿƛƃţƪĕ�ĘřƖřƏƣƫƪ�ŭƿţŢ
�ƽƞ�ėĝƹŪƹƯƪĕ�şƯƾŵƣƪĕ�ƕŝţţƪĕ�ėŻƷŪđ�ƕƿƯŪ�ĭĕŵŝţžřŜ�ďŵŝƪĕ�ƭţƿž�ľļĽŁ�ĮřƖ�ƽƞı�ČƽƪĐ�ƩƧƃŜ�ĘřŝƦŹƯƪĕ�ƥƫŢ

�şƿƫƿƛƃţƪĕ�ƅŖřƇųƪĕı�ėĝƹūƪĕı�ėďřƟƧƪĕ�ťƿŮ�ƱƮ�ƻƫƖđ�ĘřƟƆĕƹƮ�ĘĕĞ�ėŻƷŪŏŜ�ĘřŝƦŹƯƪĕ
�ĭĕŵŝţžǆ�şƾĝƹƗſƪĕ�ĘǆřƇŢǄĕ�şƦŹƂ�ƕƮ�şƿƢřƟŢĕ�ƕƿƢƹŢ�ƭŢ�ŵƣƞ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƧŝƃƪ�ƽƫƿƛƃţƪĕ�śƲřūƪĕ�ƱƮı
�ħŹžđ�ĥƹƏŲ�ƻƪē�ƽſƿŖŹƪĕ�ŻƦŹƯƪřŜ�ħıŹƟƪĕ�ƍŜğ�ƽƞ�şƮŵųţſƯƪĕ��VPLS��şƯƾŵƣƪĕ�ƽƧŝƃƪĕ�ƍŜŹƪĕ�ĥƹƏŲ

��IP VPN��şƿƳƣţŜ�ƻƫƖđ�ėďřƟƦ�ĘĕĞ
�ťƿŮ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�ƱƮǂ�şƿţůţƪĕ�şƿƳŝƪĕ�ŹƾƹƏŢ�ƽƞ�ĲƹƇƢ�şƿƯƶđ�ľļĽŀ�ĮřƖ�ĭǇŲ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƿƳƣŢ�ħřƏƢ�ƻƪıđ�ŵƢı
�ƱƮđ�ĭřūƮ�ƽƞ�şƿƯƪřƗƪĕ�ŹƿƾřƗƯƪĕ�ơƿŝƏŢı�şƦŹƃƪĕ�ĘřƮƹƫƗƯƪ�şƿƪřƗƪĕ�şƾřƯůƪĕ�ƱƯƋŢ�şƿƳƮđ�şƯƓƲđ�ęĕŵůţžĕ�ƭŢ
�ČĘřƢĕŹţŲǆĕ�ƱƮ�řƷţƯƓƲđı�şƦŹƃƪĕ�şƧŝƂ�şƾřƯůƪ�şƖřſƪĕ�ğĕŵƮ�ƻƫƖ�şƿƫƿƛƃŢ�şƿƳƮđ�ĘĕďĕŹŪē�şƞřƊēı�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ
�şƾğıĝ�ĘĕğřŝţŲĕ�ďĕŹŪǄ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�ƱƮđ�ƽƞ�ėŵƯţƗƯƪĕ�ĘřƦŹƃƪĕ�ĲŵŮē�ƕƮ�şƿƢřƟŢĕ�ƕƿƢƹŢ�ľļĽŁ�ƽƞ�ƭţƿž�ƵƲđ�řƯƦ
�ƹƶı�şƿƳƮǂĕı�şƿƫƿƛƃţƪĕ�şƿŮřƳƪĕ�ƱƮ�řƷŢďřƟƦ�ƱƯƋƲ�ƽƦ�şƧŝƃƪĕı�şƯƓƲǂĕ�ƻƫƖ�ŹƯţſƮ�ƩƧƃŜı�şƳž�ƕŜğ�ƩƦ

��Vulnerability Assessment��şƿƳƮǂĕ�ĘĕŹƛŧƪĕ�ƭƿƿƣţŜ�ƻƯſƾ�řƮ
�ďĕŹƂ�ĘřƿƫƯƖ�ƭƿƓƳŢ�ĪŵƷƪ�ũƮĕŹŝƪĕ�ƅƿŲĕŹŢ�ĘřƿƢřƟŢĕ�şƗŪĕŹƯŜ�ľļĽŀ�ĮřƖ�ƽƞ�ĘřƮƹƫƗƯƪĕ�şƿƳƣŢ�ħřƏƢ�ƻƪıđ�řƯƦ
�ĮřƗƪĕ�ĕŷƶ�ĭǇŲ�šƯŢ�ƽţƪĕ�ĘĕğĝřŝƯƪĕ�ƱƯƊ�ƱƮı�ČşƦŹƃƪĕ�ƽƞ�şƇŲŹƮ�Źƿƚ�ũƮĕŹŜ�ĝƹŪı�ĮŵƖ�įřƯƊı�ũƮĕŹŝƪĕ
�Ęřŧƾŵůţƪĕı�ƽƳƟƪĕ�ƭƖŵƪĕ�ƕƮ�şƿžřžǂĕ�Įĕŵųţžǆĕ�ƅŲğ�Źƿƞƹţƪ�šƞƹžıŹƧƾřƮ�şƦŹƂ�ƕƮ�şƿƢřƟŢĕ�ŵƣƖ�ƹƶ
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�ŏį�ŒŀŇèĐŀĻ�¼�ŒŎĨŀôüŀĻ��ŒĠĔŃŞ�¼�ýĿ�ČðĻ��ŅĿ�ĈōĈĨĻ��ŏÎńðó¼�ÖèňóèĿĈă¼�ŒķČĔĻ��ýĿ�Čï�ýō¼Čó¼�ĵōŌĐó

�ŒĨď�¼�ŒŎĿŝħ¢�¤èŎĠĬôï�ŏĤÿ�ÌŜèĨį¼�ÌèĀě�¼�Ì�«ŌĜÿ¼�Ì�«¼©�èňĻ�ºèķ�ùŎÿ�ŒŎħèŀôûŜ�¼�ŒŎńğŌĻ��¤èðďèńŀĻ�

�ŏį�«¼ĈĻ��ĹĻª�Ľøŀôō¼�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă

�ºĈńļï�Œō©ŌĨĐĻ��ŒŎĴĀļŀļĻ�ŒńňŀĻ��¹Ōō�Ľİÿ�ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�ŏï©�ŒńōĈŀï�uitp�°ČĨĿ�ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�ĽĘŎİĻ��ŒĨĿèüï�ıŎģŌôĻ��°ČĨĿ�ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�¶ŌĐôļĻ�èňï �ºèûČňĿ��Œōèħ«�•

�ŏïĈï�¾ČŀĨĻ�¼�ŒÿèŎĐļĻ�ŏĻ¼ĈĻ��œĴôļŀĻ��ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�èŎķČó���¸ŌðńĠď����ČĔħ�©èĐĻ��¶©èńİĻ�¼�ŒŎÿèŎĐĻ��ýĿ�ČðĻ��¤èĿĈă�œĴôļĿ�ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�ČĘĿ���¾ČŇèĴĻ����¾ČŀĨĻ�¼�ŒŎïČĨĻ��ŒÿèŎĐļĻ�ŏĻ¼ĈĻ��œĴôļŀĻ��ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�èŎĐŎŃ¼ĈŃ ���èóČķèû���ŒŎńōĈĻ��ŒÿèŎĐĻ�¼�¾ČŀĨĻ�¼�ýĀļĻ�ČēèĨĻ��ŏĻ¼ĈĻ��ŏĿŝďŢ��°ČĨŀĻ��ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�ŏĻèôĻ��ŏį�Ľøŀó�¹ÚØÙÜ�¹èħ�¸ŝă�ÌŜèĨį�Ì�«¼©�ŒķČĔļĻ�ºèķ�ŒŎħèŀôûŜ��ŒŎĻ¼śĐŀĻ��¸èüĿ�ŏį¼

�°èōČĻ��ŒńōĈŀï�ŅŎĳèĨŀĻ��¸èİğŞ��ŒŎĨŀû�Łħ©�•

�°èōČĻ��ŒńōĈŀï�ÀèİĔĻèï�ČðĻ��ŒŎĨŀû�Łħ©�•

�½ĈøĻ��ºèğČĐĻ�¾ČŇ¬�ŒŎĨŀû�Łħ©�•

�ŒōČďŞ��ŒŎŀńôļĻ�ŒōČŎĄĻ��ºèŎńï�ŒŎĨŀû�Łħ©�•

�ŅŎăĈôĻ��ŒĀįèĸŀĻ�ŒōČŎĄĻ��ŒŎĨŀüĻ��Łħ©�•

�ŁŇČď ¼�Łňńħ�¦ČİŀĻ�¼�ÀèńüĐĻ��Œōèħ«�ŒńüĻ�Łħ©�•

�ŏŃĈŀĻ��³èįĈļĻ�ŒĿèĨĻ��ŒōČōĈŀĻ��¤èŎĻèĨį�ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�ýŎļĄĻ��ŏħČôĄĿ�Ľİÿ�Łħ©�ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�ŒİļôĄŀĻ��èňóèŎĻèĨį¼�°èōČĻ��ŒńōĈĿ�ŒŃèĿ �©Ōňû�Łħ©�ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•

�ŏÿèŎĐĻ��¹ŝħŢ��ŒńüĻ��ŒÿèŎĐļĻ�ŒŎńğŌĻ��ŒńüļĻ����ŒİļôĄŀĻ��ŉŃèüļï�Œō«èüôĻ��µČĬĻ��đļüĿ�Łħ©�ŏį�Œķ«èĔŀĻ��•
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şƿƪřƯƪĕ�ƭŖĕƹƣƪĕı�ĘřŜřſůƪĕ�śƢĕŹƮ�ŹƾŹƣŢ
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įřƿŝƪĕľļĽŀľļĽĿľļĽľľļĽĽľļĽļ

şƪıĕŵţƯƪĕ�ĘĕĝƹŪƹƯƪĕ

şƾŵƣƲ�ƵŝƂı�şƾŵƣƲĿŃŅ�ĿńļŁłŅ�ĿŅńŁļŁ�ĽĿĿŀļĽ�łŃŁĿŅļ�Ŀńļ
ĴřƮŵƣƮ�şƖƹƞŵƮ�ƙƪřŝƮı�įƹƳƾŵƮĽĽł�ļŁŅŅń�ŁŁŅŅŀ�ŁŁŀŃŃ�ŃŀŁŅł�łłĽ

ğřƿƛƪĕ�ƕƏƢ�įıŻųƮŁł�ľľĽŁŅ�ŃĽŁŃĽ�ľļĿŃŀ�ľŃŁŃŁ�ńļŅ
şƪıĕŵţƯƪĕ�ĘĕĝƹŪƹƯƪĕ�ƽƪřƯŪēŁŁĽ�łłļŃľŃ�łŃľłŃļ�ńŅļŁŁĿ�łŅŁŁłľ�ńŁļ
şƪıĕŵţƯƪĕ�Źƿƚ�ĘĕĝƹŪƹƯƪĕ

ĘĕğřƯŧţžēĽĿľ�ĽłĿŃ�ĿĽļńń�ĽĽļŃŃ�ĽŃŁłľ�ŀĿŀ
ĘĕŵƗƮı�ĘǆĐı�ĘřƧƫţƯƮĽ�ŀļŁ�ĿŃŁĽ�ŀļł�ŁŅńĽ�ĿŁļ�ŃłľĽ�ľŅĽ�ŅŁńĽ�Ľłń�Ŀļł

şƪıĕŵţƯƪĕ�Źƿƚ�ĘĕĝƹŪƹƯƪĕ�ƽƪřƯŪēĽ�ŁĿŃ�ŁĿńĽ�ŀĽĿ�ŅļńĽ�ŀĿń�ńŃľĽ�ĿłŅ�ĽĿĿĽ�ľĿļ�Ńŀļ
ĘĕĝƹŪƹƯƪĕ�ƽƪřƯŪēľ�ļńŅ�ĽŅńľ�ĽŀĽ�Łńļľ�ĽļŅ�ŃłľĽ�Ņľľ�ńľńĽ�ŃŅĿ�ŁŅļ

ƱƿƯƶřſƯƪĕ�īƹƣŮı�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ
şƪıĕŵţƯƪĕ�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ

ƕƞŵƪĕ�şƣůţſƮ�ƙƪřŝƮı�įƹƳŖĕĝľľŅ�ŁłńľĿł�ľŅŅľŀń�ŃĽŅĽłń�łŃļĽĿŀ�ŁłĽ
ĭıĕŵţƯƪĕ�ďŻūƪĕ���şůŜĕŹƮ�ĤŹƢĽļĽ�ńĿĿĽŀľ�łŃŅŅŅ�ĿŁĿŁŅ�ŅĽłĿĽ�ļĽł
şƣůţſƮ�ěřŜğđ�ĘřƗƾĠƹŢńļ�ľŀĽŃń�ľĽŀŃŁ�ńŃŀŃĿ�ŃŃńŃĽ�ļľĿ
ėřƦĠ�ƅƇųƮŃ�ńŃŃŃ�ŀŃļŃ�ļļńŃ�ĽŃńł�łĽŅ

şƪıĕŵţƯƪĕ�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ�ƽƪřƯŪēŀĽŅ�ŁĽŅŀłŀ�łłľŀĿļ�ŅŁŀĿļŅ�ŁŀľľŀĿ�ľĽŅ
şƪıĕŵţƯƪĕ�Źƿƚ�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ
ƩŪǂ�şůŜĕŹƮ�ĤŹƢłĿ�ŀŅŅĽļŃ�łńĿĽľľ�ĿŁŀŃľ�ĿŃĿĽŅ�ńńļ
şƮŵųƪĕ�şƾřƷƲ�ƅƇųƮĽĽľ�ļŅŀŅń�ļŃŅŅł�ľŃŀńń�ńľŃńľ�ńĽľ
şƫŪőƮ�ĘĕĝĕŹƾēŃľŃĽ�ļŀńĿ�ľĿńĿ�ŃłŁľ�ĽĿļ

şƪıĕŵţƯƪĕ�Źƿƚ�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ�ƽƪřƯŪēĽŃł�Ŀľļľļł�ńĽļľľĽ�ńłłĽłŀ�ŅłŁĽļŀ�ńľľ
ĘřŜƹƫƏƯƪĕ�ƽƪřƯŪēŁŅŁ�ńĿŅłŃĽ�ŀŃľłŁľ�ńľļŀŃŀ�ŁļŃĿŀń�ļŀĽ
ƱƿƯƶřſƯƪĕ�īƹƣŮ
ĭřƯƪĕ�ġđğĽ�ľŁļ�ļļļĽ�ľŁļ�ļļļĽ�ľŁļ�ļļļĽ�ľŁļ�ļļļĽ�ľŁļ�ļļļ

ƽƮřƓƲ�ƽƎřƿţŮēĽĿł�ĽłľĽľŁ�ŅŁŃĽĽń�ĽŅŅĽĽļ�ńĽłĽļŀ�ľńŅ
ƽƢřƟŢē�ƽƎřƿţŮēĿĿ�Ŀļńľń�ľļŁľŁ�ńŃľľŁ�łŀłľľ�Ŀńľ
ėřƣŝƯƪĕ�ěřŜğǂĕńń�ĿŅľłŁ�Ņŀłłľ�ŃŁŁłļ�ńĿłłŅ�łŁŀ

ƕƿŝƫƪ�şŮřţƮ�şƿƪřƮ�īĕğıđ�Ľŀ�ŁļĿ�ļĽĽłĽ�ļľĿ�ŃŃł�
ƱƿƯƶřſƯƪĕ�īƹƣŮ�ƽƪřƯŪēĽ�ŀŅĿ�ĿŁŅĽ�ŀŃļ�ĽļńĽ�ŀŁł�ŅŀľĽ�ŀŀń�ĿľĽĽ�ŀŀŁ�ŁŀŅ

ƱƿƯƶřſƯƪĕ�īƹƣŮı�ĘřŜƹƫƏƯƪĕ�ƽƪřƯŪēľ�ļńŅ�ĽŅńľ�ĽŀĽ�Łńļľ�ĽļŅ�ŃłľĽ�Ņľľ�ńľńĽ�ŃŅĿ�ŁŅļ

ėŹƿŲǂĕ�ĘĕƹƳž�ŽƯųƫƪ�ŹŝƯſƾĝ�ĿĽ�ƽƞ�řƯƦ�ƽƪřƯƪĕ�ŻƦŹƯƪĕ�şƯŖřƣŜ�įğřƣƮ�įřƿŜ
�şƾĝƹƗſƪĕ�ĘǆřƾŹƪĕ�ĪǆōŜ�
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�şƾĝƹƗſƪĕ�ĘǆřƾŹƪĕ�ĪǆōŜ�

įřƿŝƪĕ
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